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»,Mér leikur forvitni & ad vita hve margir hjakrunarfreedingar starfa ekki innan
heilbrigdiskerfisins og vid hvad peir eru ad pa ad fast,” segir Rundlfur Palsson,
forstjori Landspitala, i vidtali vid Timarit hjakrunarfraedinga. Landspitali er steersti
vinnustadur hjakrunarfreedinga, fidlmennustu heilbrigdisstéttarinnar d Islandi.
Hvernig haldid er um stjérnartauma pessa flaggskips islenska heilbrigdiskerfisins,
sem Landspitalinn er, vardar pui hjakrunarfraedinga miklu.

Runolfur hefur stadid i branni a Landspitalanum i

um halft ar pegar petta er ritad. Hann pekkir innvidi
spitalans vel, enda att par farsalan feril i aratugi sem
leeknir, sérfradilaeknir, yfirlaeknir, forstédumadur,
framkvaemdastjori og loks forstjori. Nyju hlutverki
fylgir breytt starfssvid og yfirsyn yfir starfsvettvanginn
og ljést ad vid blasa flokin verkefni vid ad sigla
fleyinu a farsalan hatt inn i framtidina. Vid blasir
6lgusjor med rekstrarvanda, manneklu, kjarabarattu,
samfélagsbreytingum, hisnadisvanda, mismunandi
stjornmaladherslum og undirbuningi ad flutningi
starfseminnar i nyjar byggingar. Stjornunarumhverfi
spitalans hefur breyst vid ad heilbrigdisradherra,
Willum P6r Pérsson hefur skipad Landspitala stjorn.
Markmidid med skipun stjérnarinnar er ad styrkja
stodu og hlutverk Landspitala sem mikilveegustu
heilbrigdisstofnunar landsins i samraemi vid
stjérnarsattmala rikisstjérnarinnar. Hvernig sér
Rundlfur fyrir sér ad halda um styrid?
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Runolfur segist vilja leitast vid ad vera leidtogi og ad brynt sé ad
efla lidsheild og traust. Askoranirnar séu margar og peim sé best
mett med studningi lidsheildarinnar.

»Med Covid-heimsfaraldrinum kom gléggt i 1j6s hvad Land-
spitalinn byr yfir sterku lidi pegar 4 reynir og pad tekst ad stilla
saman strengina. Eftir mestu annirnar héfum vid b6 adeins misst
taktinn en vonandi ndum vid honum fljétt aftur,” segir hann.

Almennari pekking og samvinna mikilvsegust

Rundlfur utskyrir ad starfsemi Landspitalans sé 4 margan

hatt brotakennd vegna margra sérhefdra eininga sem hafa
proast 4 sjalfstzdan méta. A hinn béginn hafi stor verkefni

sem eru almenns edlis og snerta einkum aldrada med fj6l-
pttan heilsubrest ekki hlotid naga athygli. Préunin hafi

nar undantekningarlaust verid i att ad aukinni sérhafingu og
sérpekkingu sem hafi ekki tekid mid af pérfum samfélagsins
sidustu ar. Til a0 maeta peim séu almennari pekking og samvinna
mikilvaegust.

yLandspitali gegnir bradapjonustuhlutverki fyrir allt sudvestur-
hornid par sem nzrri helmingur landsmanna byr og ad hluta fyrir
landid allt pegar pérf er fyrir mjdg sérhefda bjonustu. Tbtum
fjolgar stodugt og eftirspurn eftir bridapjonustu eykst ad sama
skapi. Breytt aldurssamsetning pjédarinnar hefur lengi verid
fyrirsjdanleg og porf fyrir ldrunarpjonustu 4 spitalanum, sem
annars stadar, hefur panist ut. Hluta peirra verkefna er hegt ad
sinna 4 leegra pjonustustigi. Pad parf ad hugsa hlutina upp 4 nytt
pvi spitalinn reedur ekki vid hvort tveggja ad 6breyttu til lengri
tima.*



,Me0d Covid-heimsfaraldrinum kom gloggt i ljos
hvad Landspitalinn byr yfir sterku lidi pegar &
reynir og pad tekst ad stilla saman strengina.
Eftir mestu annirnar h6fum vid p6 adeins misst
taktinn en vonandi naum vid honum fljott aftur, ...

Skipulagsbreytingar sem eiga ad styrkja starfsemina
a fjéorum vigstodvum

Komid hefur fram 4 opinberum vettvangi ad Rundlfur hyggi

4 skipulagsbreytingar og stjérnarformadur spitalans, Bjorn
Zoéga, hefur talad opinberlega um ad pad purfi ad faekka
millistjérnendum. Hingad til hafa fyrirhugadar breytingar ekki
verid skyrdar nénar.

»Pad hefur verid i bigerd*, segir hann. ,,Eg er buinn ad vera forstjori
i um halft r en pad eru ekki nema tveir manudir sidan stjérnin var
skipud. Endurskodun 4 stjérnskipulagi getur ekki farid fram nema
i samradi vid stjorn. Pad parf ad feera abyrgd og akvordunarvald
framar, neer klinikinni par sem kjarnastarfid er unnid, og draga ur
midstyringu.”

Rundlfur segist vona ad geta upplyst um skipulagsbreytingar
innan férra vikna. Hugmyndirnar sem unnid er med ganga ut 4 ad
styrkja starfsemina 4 fjérum vigst6dvum:

1. Bradapjonusta — Pad parf ad styrkja bradapjonustuna,
sérstaklega 4 hofudborgarsvadinu, pannig ad Landspitalinn

geti sinnt 6llum brédveikum sem purfa 4 sjukrahtspjénustu og
sérfredipekkingu spitalans ad halda.

2. Skurdpjonusta — Bid eftir skurdadgerdum er 6vidunandi og
pad parf ad endurskoda skipulag skurdpjonustu til ad baeta tr

pvi.

3. Gongu- og dagdeildarpjonusta — Auka parf samhzfingu og
efla stafvedingu og nytingu snjalllausna. Med stafvedingu er att
vid préun stafrenna lausna og pjénustu sem veitt er 4 netinu, likt
og netbanki. Slikar lausnir geta badi verid gagnlegar vid styringu
starfseminnar, m.a. nytingu adstodu og starfsfélks, og i pjonustu
vid sjuklinga, m.a. fjarpjénustu og fjarvoktun.

4. Oldrunarpjénusta — Endurskoda parf hlutverk Landspitala
i heilbrigdispjonustu vid aldrada og skyra verkaskiptingu innan
heilbrigdiskerfisins svo hagt sé ad sinna vaxandi porf fyrir
6ldrunarpjonustu.
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,Pad parf ad hugsa hlutina
upp a nytt pvi spitalinn

raedur ekki vio hvort tveggja
ad Obreyttu til lengri tima.

Alagid of mikid vid naverandi adstedur

Hvad mannafla vardar er Runélfi umhugad um starfsumhverfio

4 spitalanum og telur hann ad par megi gera mun betur en ni er
gert. P6 ad vinna & Landspitala hafi 16ngum haft sitt addrattarafl
sé dlag 4 starfsfolki einfaldlega of mikid vid nuverandi adstedur.
Alag 4 bradamé6ttoku hefur t.d. verid aberandi { fjslmidlaumradu
undanfarin 4r. Fjoldi hjukrunarfredinga hefur heett storfum

og einstaklingar innan peirra rada, auk lekna, lyst 6vidunandi
vinnuadsteedum og miklum dhyggjum af 6ryggi sjiklinga.

»Stadreyndin er ad f6lk parf pjonustu og henni verdum vid ad
sinna. Verkefnin eru einfaldlega fleiri en gert hefur verid r4d fyrir.
Birtingarmyndin er langvarandi dlag 4 bradaméttoku og vidar

4 spitalanum, fj6lgun innlagna, m.a. vegna heerri medalaldurs
landsmanna og langur bidtimi aldradra i bradalegurymum eftir
pvi ad komast 4 hjukrunarheimili eda i endurhafingu ad lokinni
medferd vid bradum kvilla eda i kjolfar skurdadgerdar. Ad
6gleymdum ferdamoénnum sem purfa pjénustu en peir eru miklu
fleiri en reiknad hefur verid med,” segir Rundlfur.

yMannekla er alheimsvandamal i heilbrigdispjonustu en vid
purfum ad geeta pess ad gera Landspitala ad adladandi vinnustad®

Lausnir til ad tryggja 6ryggi sjiklinga og gera
starfsumhverfid meira adladandi

P4 er stéra spurningin hvada lausnir forstjérinn sér fyrir sér svo ad
starfsumhverfi 4 Landspitala verdi adladandi og 6ryggi sjiklinga
tryggt. Hann nefnir ymislegt sem pegar hefur verid gripid til og
annad sem er { umredunni ad purfi ad gera.

Hingad til hefur verid reynt ad bregdast vid med pvi ad milda dlag
med ymsu moti 4 spitalanum, t.d. med opnun bradadagdeildar
lyflekninga og yfirlognum 4 legudeildir sem skapar prysting 4 ad
utskrifa sjuklinga fyrr en ella til sins heima. Pad verdur b6 ad fara
varlega i sakirnar pvi pad getur haft slemar afleidingar ef folki er
ytt of fljott Gt af sjkrahtsinu. I steerri samfélsgum erlendis gefast
fleiri moguleikar til ad dreifa dlagi { bradapjonustu, t.d. par sem eru
fleiri spitalar innan somu borgar eda svadis.
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Med aukinni stodpjonustu er reynt ad tryggja ad heilbrigdis-

starfsmenn geti einbeitt sér ad verkefnum par sem pekking
peirra og reynsla nytist best. Nefna ma ymis verkefni sem
hjikrunarfredingar hafa annast, t.d. i tengslum vid lyf og
birgdahald, hluta peirra geta adrir starfsmenn sinnt.

Styra parf adfledi ad pjonustu Landspitala betur. Pad parf

a0 meta og skilgreina verkefni sem purfa adkomu spitalans

og hvada verkefni haegt er ad leysa 4 6drum vettvangi. Pad

parf ad gera med samvinnu og sampttingu pjénustu margra
stofnana; brddapjonustu Landspitala, heilsugeslu, einkarekinna
leekningamidstodva, heimapjénustu og hjikrunarheimila.

Alidnu sumri starfadi vidbragdsteymi bradapjénustu 4 vegum
heilbrigdisradherra til ad tryggja fullnegjandi og drugga
bradapjonustu i landinu yfir sumarméanudina pegar mannekla
4gerdist vegna orlofs starfsfolks. Hlutverk pess var ad ttfera
tillogur og timasetja dztlun um adgerdir til ad takast & vid petta
verkefni, fylgja eftir framkveemd pess og tryggja virkt samstarf
milli fjslmargra stofnana sem mélid vardar. Verkefnid sneri fyrst
og fremst ad pvi ad leysa brynan vanda sidastlidid sumar en
vinna vid ad préa bradapjonustu mun halda 4fram 4 vettvangi
heilbrigdisraduneytisins. Fyrirkomulag bradapjénustu hefur ad
mati Runolfs préast litid undanfarna dratugi pratt fyrir mikla
fjolgun f6lks 4 hofudborgarsvedinu og eru ymsar hugmyndir um
breytingar til umradu.

yKannski veeri hegt ad hafa eina til tveer midstédvar i borginni
sem veita bridapjonustu vegna sméslysa og fremur vegra veikinda
og annarra adkallandi vandamala par sem v6l veeri 4 einféldum
ranns6knum, m.a. myndrannséknum. Par veeri opid fram 4 kvold
og um helgar. Petta yrdi umfangsmeiri og skilvirkari pjonusta en
veitt er 4 Leeknavaktinni, segir hann. ,Rekstrarformid skiptir ekki
méli ad minu mati, adalatridid er ad bjoda upp 4 betra adgengi ad
bradapjonustu 4 videigandi pjonustustigi. Pad parf ad taka mid

af pérfum samfélagsins sem eru sifellt ad breytast. Pad hefur ekki
verid gert negilega mikid hingad til.“



Stafvaeding og ymiss konar snjalllausnir verda mikilvaegir peettir i
bjonustu og stjornun sjukrahuss eins og Landspitala i framtidinni.
Nyting gagna i rauntima mun bzta styringu pjonustutrreda. Sem
demi um slikar lausnir sem nytast innan heilbrigdiskerfisins md
nefna:

Skilvirkari klinisk skraning, t.d. med sjalfvirkri yfirfeerslu
upplysinga ur melitekjum i sjukraskréd og snjallforritum i
sima fyrir starfsfolk.

Samtimaskraning, t.d. par sem hagt er ad tala upplysingar
beint inn i kerfin.

Aukin patttaka f6lks i eigin medferd, m.a. med markvissri
notkun Heilsuveru par sem notendur heilbrigdiskerfisins
hafa adgang ad sinum persénulegu sjikragognum og

geta att i samskiptum vid medferdaradila. Notendur
heilbrigdispjonustu gera vaxandi kr6fu um slika pjonustu en
mikilvegt er ad hugsa hana vel og ad setja henni mork svo ad
heilbrigdisstarfsmenn anni henni.

Voktun einstaklinga med langvinna sjukdéma med snjall-
teekni. Pegar er unnid ad préun slikra lausna i samvinnu vid
Sidekick Health.

Horfa parf Gt fyrir rammann til ad finna leidir

Verkefni forstjora Landspitala eru vidtak og pad heyrist 4

Rundlfi ad hann er ad horfa 4 storu myndina pegar kemur

ad pjonustunni med allt starfsfolk Landspitala i huga. Fatt

af pvi sem Runolfur hefur rett i pessu vidtali wtti ad koma
hjukrunarfreedingum 4 évart. Pad er p6 ljost ad hann metur
framlag hjukrunarfredinga mikils og gerir sér grein fyrir mikilvegi
peirra { heildarsamhenginu. Hvada tofrum tlar hann ad beita til
a0 lada hjikrunarfredinga til starfa 4 Landspitala og til ad halda i
bé sem pegar eru par?

»Meér leikur forvitni 4 ad vita hve margir hjukrunarfredingar eru
ekki vid storf innan heilbrigdiskerfisins og vid hvad peir eru ad
b4 ad fast", segir hann kankvis. Pad er skiljanleg spurning pvi pad
skiptir mali ad vita eftir hve miklu er ad slegjast 40ur en 16gd

Vidbragdsteymi
bradapjonustu

eru ut net. Timarit hjukrunarfraedinga leitadi svara vid pessari
spurningu og nidurstéduna ma4 sja i téflu hér fyrir nedan.

Fjoldi hjukrunarfraedinga med gilt starfsleyfi a islandi

Hjukrunarfraedingar Fjoldi
Med gilt starfsleyfi i arslok 2021* 5847
Me3d gilt starfsleyfi, bisetu 4 Islandi og yngri en 70 4452
arafiarslok 2021*

Sem greida til Fih i arslok 2021** 3656
Starfandi & Landspitala, félagar i Fih 1.9.2022*** 1801
Starfandi & Landspitala, félagar i Fih, annad 156
pjéderni en islenskt, 1.9.2022***

Starfandi & Landspitala, félagar i Fih, 65 ara og eldri 133
1.9.2022***

[ sinu fyrsta starfi sem hjukrunarfr. 4 Landspitala 128
2021, félagar i Fih***

*Embeetti landleeknis (2022). Heilbrigdisupplysingar, télvupdstur fré Hildi Bjork
Sigbjérnsdottur, verkefnisstjora, 4.10.2022

**Félag islenskra hjukrunarfreedinga (2022). Arsskyrsla 2021 - 2022. Sott a
vefinn 19.10.2022: https.//www.hjukrun.is/library/Skrar-NeW/utgefid-efni/
Skyrslur/%c3%81rssk%c3%bdrsla%20F%c3%adh%202021-2022.pdf
“**Landspitali (2022). Hagdeild Landspitala, télvupdstur fra Helgu Bjarnaddttur,
deildarstjora, 1.9.2022

Runolfur telur annars upp prennt sem hann telur mikilvaegt fyrir
starfandi hjukrunarfreedinga: Gott vinnuumhverfi, hefilegt dlag og
fjolbreyttir starfsprounarmoguleikar.

yLaun skipta lika mali,” segir hann. ,Vid verdum ad vera sam-
keppnisfeer vid adrar stofnanir en erum natturulega bundin af
fjarveitingum til spitalans sem taka m.a. mid af kjarasamningum.”
Hann segir ad nytt launapréunarkerfi sé til skodunar og telur ad
sérstaklega sé mikilvaegt ad huga ad launapréun fyrstu drin i starfi
pvi ad hun getur haft radandi dhrif 4 proun starfsferils. Jafnframt
megi mogulega lita til dkvedinna adstedna sem geti verid tilefni til

Vidbragdsteymid er skipad af heilbrigdisradherra 25. agist 2022 og er gert ad skila
tilldgum um adgerdir i bradapjonustu til radherra fyrir 15. desember nk.

Hlutverk teymisins er ad setja fram timasetta aaetlun til naestu 3-5 ara um breytingar
og umbzaetur i bradapjonustu a landinu 6llu med pad ad markmidi ad beeta pjonustu,
minnka soun og auka arangur. Meginahersla vidbragdsteymisins skal vera 8 mdttoku
bradatilvika innan veggja heilbrigdiskerfisins, s.s. slysam&ttoku heilsugseslustoova,
bradamottékur og adra vaktpjonustu. Samstarf allra adila sem koma beint og 6beint
ad bradapjonustu er naudsynlegt til ad tryggja fullneegjandi og 6rugga pjonustu til

framtidar.

Teymid skal hafa til hlidsjonar adgerdaasetlun raduneytisins um sjikraflutninga og
bradapjonustu sem ad meginefni er byggd a skyrslu starfshops um framtidarskipulag
sjakraflutninga til hlidsjonar vardandi pann hluta bradapjonustu.

https://www.stjornarradid.is/raduneyti/nefndir/nanar-um-nefnd/?itemid=770c3ab8-2796-11ed-9bb0-005056bc4727
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,Landspitali parf meira

starfsfolk en monnun

heilbrigdispjonustunnar

e s el & ackors a3t el o i setor vty er i raun risastort
sérlega streituvaldandi pegar 4lag er mikid. samvinnuverkefni
Hann bendir lika 4 vaxandi eftirspurn eftir hjtkrunarfredingum til h eilbrl g 61 S stofnan a, héSkf)l a,

starfa i framtidinni og ad mikilveegt sé ad leitast vid ad tryggja ad

nylidun hfildi ivid ﬁéld.a beirr-a sem heetta stéirfufn vegna aldufs. Stéttal‘fél aga og yﬁrvalda.
Undanfarin ar hafa ekki utskrifast ndgu margir hjikrunarfredingar
fra islenskum hdskoélum til ad halda i vid porfina fyrir nylidun. Til Markmiaié er aa nyta
ad baeta pad upp hafa verid radnir hjikrunarfredingar af erlendum
uppruna. Peir eru nt um 7% af starfandi hjukrunarfredingum 4 mann aﬂann (0] g bekklng una

Landspitala og eru mjog mikilveegir fyrir starfsemi spitalans. . P
markvisst og vel.
Rundlfur telur lika ad horfa purfi at fyrir rammann til ad finna

leidir til ad uppfylla parfir heilbrigdiskerfisins fyrir mannafla og

a0 lidur i pvi geti verid ad endurskoda hlutverk hjikrunarfredinga

bannig ad pekking peirra og feerni sé nytt 4 sem markvissastan hatt. yLandspitali parf meira starfsfélk en ménnun heilbrigdis-

Pad sé vaxandi prf fyrir hjukrunarfredinga sem bua yfir Kliniskri pjonustunnar er i raun risastért samvinnuverkefni heilbrigdis-
ferni 4 sérheefdum svidum og ad pvi purfi ad skapa aukin tekiferi  gtofnana, haskdla, stéttarfélaga og yfirvalda. Markmidid er ad

til framhaldsmenntunar og/eda starfspréunar. Namsframbod nyta mannaflann og pekkinguna markvisst og vel. Reynt er ad
purfi ad vera fjélbreytt, t.d. sé¢ meistarandm ekki fyrir alla, pad skilgreina dkjésanleg moénnunarvidmid en pad getur verid erfitt
purfi einnig ad vera leidir til ad veita hjukrunarfredingum ad finna tt raunverulega porf fyrir ménnun hinna ymsu eininga.
vidurkenningu fyrir framurskarandi kliniska feerni. Ymislegt er notad til vidmidunar, t.d. hjtkrunarpyngdarmelingar.

Bradleikinn er p¢ erfidastur vidureignar ad minu mati.
»Innvidi kennslu 4 spitalanum parf ad endurskoda. Til deemis

parf ad koma 4 st6du kennslustjéra i hjukrun. Framhaldsndm i Kannski er flaggskipid Landspitali ekki alveg af nyjustu gerd
Kkliniskum greinum meetti skoda, sem geefi réttindi i 4ttina ad pvi en vidhaldid hefur verid jafnt og pétt i bradum 100 4r og ymsar
sem vid pekkjum { tilviki ,nurse practitioner { Bandarikjunum nyjungar teknar upp eftir pvi sem efni og dsteedur hafa leyft.

og Bretlandi. P4 er 4tt vid hjukrunarfredinga sem hafa ttvikkad Forstjorinn treystir 4 sterka og samhenta ¢hofn, skyrt hlutverk
starfssvid og vinna ad miklu leyti sjalfstztt. Hjukrunarfraedingar spitalans og vidunandi starfsumhverfi til ad takast 4 vid alls kyns
sem bua yfir slikri feerni geetu nyst okkur vel 4 Landspitala, t.d. & sjolag og 4dur Skannadar s16dir i framtidinni.

sykursykigongudeildinni,” segir Runélfur.

Nurse Starfsheitid ,nurse practitioner® er ekki i notkun a Islandi en fjallad hefur verid

Practitioner um pad i sambandi vid sérfreedimenntun hjakrunarfraedinga. Hjakrunarfreedingar
sem lokid hafa sérfreedinami nota starfsheitid ,,sérfraedingur i hjakrun®. Umraedan
snyst um pad hvort haegt sé ad vikka Gt starfssvid hjakrunarfraedinga sem
lokid hafa sérfraedinami og uppfylla akvedin skilyrdi. Fordeemi um slikt hér
aIslandi er ad skv. 48. gr. lyfjalaga nr. 100/2020 er hjikrunarfreedingum og
ljdsmaedrum, sem hlotid hafa sérstakt leyfi embeettis landleeknis og starfa par
sem heilsugaeslu-, kvenlaekninga- eda feedingarpjonusta er veitt, heimilt ad avisa
hormonalyfjum til getnadarvarna.

Hér fyrir nedan eru deemi um heimildir par sem sjonarmid hjukrunarfraedinga vardandi
malefnid koma fram:

Félag islenskra hjukrunarfraedinga (2021). Stefna Félags islenskra hjukrunarfraedinga i hjukrunar-
og heilbrigdismdlum til 2030. Sampykkt & adalfundi félagsins i mai 2021. Sétt a vefinn 4.10.2022:
https://www.hjukrun.is/library/Skrar-NeW/utgefid-efni/Skyrslur/HJUKRUN_STEFNA_A4_
netutgafa.pdf

Inga Maria Arnadoéttir (2016). Skodun: EkKki strid vid laekna. Visir.is, 29. 4glst 2016. S6tt & vefinn
4.10.2022: https://www.visir.is/g/20161614549d

Kristin Bjérnsdottir og Marga Thome (2006). Sérfraedingar i hjukrun: Skilgreining, vidurkenning

og nam. Timarit hjukrunarfreedinga - Ritryndar freedigreinar, 1(1), 28-36. Sott & vefinn 4.10.2022:
https://www.hjukrun.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=953
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