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Reynsla hjukrunarstjornenda af
endurkomu i vinnu eftir fedingarorlof

UTDRATTUR
Tilgangur

Tilgangur rannséknarinnar var ad dypka skilning

og auka bekkingu a reynslu hjikrunarstjornenda af
endurkomu i vinnu eftir faedingarorlof. Um 98% hjukrunar-
freedinga hér a landi eru konur og stér hluti peirra er

a barneignaraldri. Rannséknarspurningin var: Hver er
reynsla hjukrunarstjérnenda af endurkomu i vinnu eftir
feedingarorlof?

Adferd

Rannsoknarsnidid var eigindlegt og notud adferd
Vancouver-skolans i fyrirbaerafraedi. Tekin voru tvo
einstaklingsvidtol vid 10 kvenkyns hjukrunarstjéornendur
sem hofdu verid i faedingarorlofi 4 arunum 2018-2021.

Nidurstodur

,,Petta samviskubit yfir pvi ad standa sigilla a badum
stodum* er yfirbema rannséknarinnar og lysir domhorku i
eigin gard asamt togstreitunni sem margar stjérnendanna
fundu a milli vinnu og fjolskyldulifs. Meginpemu voru fjégur:
Igrundandi fdingarorlof, sem lysti hugraenum ferlum og
tengslum vid vinnustad i feedingarorlofi; Ad endurheimta
hlutverkid, sem lysti reynslunni af pvi ad stiga inn i breytt
starfsumhverfi og fara 4 sama tima i gegnum streituna sem
fylgdi pvi ad Utvega og treysta a barnageeslu; Erfidleikar
vid endurkomu, sem lysti alagi vegna undirmoénnunar

og 6raunhzefum kréfum; Farsael endurkoma, sem lysti

persénulegum eiginleikum stjéornandans og stydjandi pattum

i umhverfinu. Studningsparfir voru einstaklingsbundnar og
foru medal annars eftir starfsumhverfi, fjolskylduadstaedum,
reynslu i starfi sem stjornandi og persénulegum eiginleikum.
Gott viomot fra samstarfsfolki, studningur fra yfirmanni,
eiginleikinn til ad geta sett mork, innri starfshvot og reynsla i
starfi yttu undir farsala endurkomu.

Algktun

baettir sem virdast geta veitt stjornendum moétvaegi vid
togstreitu milli vinnu og fjolskyldulifs eru studningur

i starfi, sveigjanlegur vinnutimi, nyting a styttingu
vinnuvikunnar og vilyrdi til ad vinna timabundi8 heima.
Nidurstédurnar benda sterklega til pess a8 studningur
naesta yfirmanns geti haft afgerandi ahrif a aetlun og getu
hjukrunarstjérnenda til ad snua til baka i sama starf eftir
feedingarorlof. Mikilvaegt er ad koma markvisst til méts vid
studningsparfir hjukrunarstjornenda eftir faedingarorlof til
ad draga ur brottfalli ur starfi.

Lykilord:

Hjukrunarstjornendur, endurkoma i vinnu,
feedingarorlof, studningur i starfi, jafnvaegi vinnu
og einkalifs

HAGNYTING
RANNSOKNARNIDURSTADNA

»Hvers vegna attir b ad lesa pessa grein?*

Ngjungar: Rannsdknin veitir ngja pekkingu G
reynslu hjikrunarstjérnenda af endurkomu i
vinnu eftir feedingarorlof.

Hagniting: Studningur fra yfirménnum
hjakrunarstjornenda getur beett starfsumhverfi
peirra og dregid ar brottfalli Gr starfi.

bekking: Nidurstodurnar gefa til kynna ad
hjakrunarstjérnendur finni fyrir mikilli togstreitu
& milli vinnu og fjolskyldulifs. Studningur naesta
yfirmanns getur haft Ghrif G setlun og getu
hjikrunarstjérnenda til ad snia til baka i sama
starf eftir feedingarorlof.

Ahrif G storf hjikrunarfraedinga:

baer upplgsingar sem fram koma i nidurst6dum
ma ngta til ad baeta starfsumhverfi og lidan
hjikrunarfreedinga og hjikrunarstjornenda i
starfi vid endurkomu i vinnu eftir feedingarorlof.
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,,Petta samviskubit yfir
bvi ad standa sigilla a
badum stodum*. Reynsla
hjukrunarstjornenda af
endurkomu i vinnu eftir
feedingarorlof

INNGANGUR

Endurkoma i vinnu eftir faedingarorlof getur verid krefjandi fyrir maedur sem purfa ad samraema
vinnu og fjélskyldulif og ma segja ad um sé ad raeeda akvedinn vendipunkt par sem konan
upplifir starfsumhverfi sitt & ny i gegnum breytta sjalfsvitund (Ladge o.fl., 2018; Little og
Masterson, 2021). [ ljési bess ad hjukrunarfraedingastéttin er kvennastétt med fjdlda kvenkyns
stjornenda, og ad stér hluti peirra er & barneignaraldri (Gudbjorg Palsdéttir o.fl., 2017; Hagstofa
islands, 2020), eru peettir tengdir faedingarorlofi og endurkomu i vinnu vidfangsefni sem krefst
nanari athugunar. Tilgangur rannséknarinnar er ad dypka skilning og auka pekkingu & reynslu
hjukrunarstjérnenda af endurkomu i vinnu eftir faedingarorlof. Rannséknarspurningin er: Hver
er reynsla hjukrunarstjérnenda af endurkomu i vinnu eftir faedingarorlof?

Skortur & hjukrunarfraedingum, undirménnun og alag i starfi er pekktur vandi i alpjoédlegu
samhengi (WHO, 2020) og island er par engin undantekning (Heilbrigdisraduneytid, 2020).
Einkenni kulnunar i starfi eru ordin algengari og hlutfall hjukrunarfraedinga sem aaetla ad
haetta i niverandi starfi fer vaxandi (Jana Katrin Knutsdéttir o.fl., 2019). Mikid vinnualag og
ojafnvaegi & milli vinnu og einkalifs eru medal patta sem yta undir aetlun hjukrunarfraedinga
um ad skipta um starf eda, i versta falli, haetta ad starfa vid hjukrun (Moloney o.fl., 2018).
Streita i starfi hjukrunarstjornenda er einnig pekkt vandamal (Adriaenssens o.fl., 2017). Medal
algengra alagspatta er rik krafa um ad vera adgengileg allan sélarhringinn (Steege o.fl., 2017)
og stor hluti af tima stjornenda virdist fara i 6veent og 6skilgreind samskiptatengd verkefni
(Sveinsdéttir o.fl., 2018). | starfsumhverfi sem verdur sifellt floknara og meira krefjandi telja
stjornendur sig vanta formlegri pjalfun og leidsdgn (Cabral o.fl., 2019). Rannséknir hafa synt
ad medal helstu orsaka fyrir vanlidan i starfi eru mikid alag, skortur & studningi i starfi og
skortur & ahrifum & eigin storf (Hjordis Sigursteinsdottir, 2020; Jana Katrin Knutsdéttir o.fl.,
2019). Ménnunarvandi er medal pess sem veldur alagi i starfi og hjukrunarfraedingar telja
ofullnaegjandi monnun hafa neikvaed ahrif & studning vid mikid veika sjuklinga, faglegt samrad
og daglega starfsemi deildar (Jana Katrin Knutsdéttir o.fl., 2019).

begar kemur ad heilsu og velferd i starfi hjukrunarstjornenda liggur dbyrgd 4 starfsumhverfi og
forvérnum hja yfirménnum peirrar heilbrigdisstofnunar sem peir starfa hja. Logum samkvaemt
er radgjafi peirra Vinnueftirlit rikisins og ber atvinnurekanda ad gera skriflega daetlun med
yfirliti alagspatta og forvarna (Pingskjal nr. 46/1980). Rannsoknir hafa synt ad studningur
stjornenda er einn ahrifarikasti patturinn til ad efla starfsanaegju og koma i veg fyrir kulnun

i starfi (Jana Katrin Knutsdéttir o.fl., 2019; Turgut o.fl., 2020). Honnun starfsumhverfis er ad
sama skapi dhrifarik leid til ad baeta starfsanaegju og paettir svo sem vinnuadstaedur, sjalfstaedi i
akvardanatoku, endurgjof frd 68rum og fjolbreytni verkefna vega pungt (Arney Einarsdottir o.fl.,
2019). Innri starfshvot er einnig mikilvaeg pegar kemur ad starfsanaegju og starfsmannaveltu hja
hjukrunarfraeedingum (Zeng o.fl., 2022).
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Reynsla hjikrunarstjérnenda af endurkomu i vinnu eftir feedingarorlof

Um 98% hjukrunarfraedinga hér & landi eru konur (Gudbjorg
Palsdottir o.fl., 2017) og i kynjudu samfélagi virdast konur
bera hitann og pungann af 6launudum stérfum, sérstaklega
gagnvart bornum og heimili (Robertson o.fl., 2019). Konur
hafa pvi fleiri skyldum ad gegna umfram launad starf og

eru liklegri til ad endurskipuleggja peetti i lifi sinu til ad

lata barnauppeldi og heimilishald ganga upp. Er pessi
forgangsrédun 4 kostnad annarra patta svo sem vinnu,
félagslegs samneytis og dhugamala (Andrea Hjalmsdéttir og
Marta Einarsdéttir, 2019). Konur hérlendis i stjornunarstddum
upplifa 6skyrari mork og meiri arekstra & milli vinnu og
einkalifs en karlkyns stjornendur (Rafnsdottir og Juliusdéttir,
2018) og einn af peim pattum sem letur hjukrunarfraedinga
til ad taka ad sér stjornunarstoédur er alag og 6stodugleiki
milli vinnu og einkalifs (Sabei o.fl., 2019; Steege o.fl., 2017).
Yngri hjukrunarfraedingar eru liklegri en eldri til ad hafa
ahuga a ad taka ad sér stjornunarstédu (Haaland o.fl., 2019;
Sabei 0.fl.,, 2019) en streita er jafnframt algengari medal
yngri hjukrunarfraedinga (Berglind Harpa Svavarsdéttir og
Elisabet Hjorleifsdéttir, 2020). Visbendingar eru um ad ungir
adstodardeildarstjorar finni oft fyrir einkennum kvida, of
haum blodprystingi og kulnun (Sandra Sif Gunnarsdottir

og Sigridur Hallddrsdéttir, 2020). Hérlendis eru kvenkyns
stjérnendur, umfram pa sem eru karlkyns, liklegri til ad finna
fyrir heilsufarsvanda svo sem védvabdlgu og svefntruflunum
(Jonsdottir o.fl., 2020).

Reynsla kvenna af endurkomu i vinnu eftir feedingarorlof

er Olik eftir [bndum hvad vardar réttindi, velferdarkerfi

og rikjandi vishorf gagnvart vinnandi maedrum (Collins,
2021). Reynsla maedra hér 4 landi af endurkomu i vinnu eftir
faedingarorlof hefur litid verid rannsékud. Ber pé ad nefna
nylega meistararannsékn a tengslum kvenna i feedingarorlofi
vid vinnustad sem synir ad konurnar i rannsékninni drogu

ur starfshlutfalli eftir faedingarorlof & grundvelli breytts
fjolskyldumynsturs (Sigran Edda Kristjansdottir, 2019). peir
paettir sem vega pyngst vid dkvardanatoku frumbyrja um ad
heetta eda halda afram & sama vinnustad eftir faedingarorlof
eru studningur sem konan upplifir frd yfirmanni og
starfshlutfall & fyrstu manudum eftir endurkomu (Ladge o.fl.,
2018). Rannsdknir syna ad pegar konur fa ad styra endurkomu
sinni med laekkudu starfshlutfalli og sveigjanlegum vinnutima
getur pad dregid ur togstreitu milli vinnu og fjdlskyldulifs.
Studningur yfirmanns i ordi og & bordi skiptir mali sem og
hvatning fra yfirmanni um ad hafa endurkomuna & forsendum
kvennanna og an prystings (Hideg o.fl., 2018; Sigrun Edda
Kristjansdéttir, 2019). Vinnuveitendur geta einnig synt
studning med pvi ad koma bvi skyrt & framfaeri vid starfsmenn
ad medganga, faedingarorlof og foreldrahlutverk muni ekki
hafa ahrif & verdmaeti eda starfsteekifeeri vinnandi maedra
(Ladge o.fl., 2018). Vinnuveitendum ber ad gera radstafanir til
ad gera starfsfolki kleift ad samraema starfsskyldur og abyrgd
gagnvart fjélskyldu, 6had kyni, til deemis med sveigjanleika
avinnutima, til ad audvelda endurkomu til starfa eftir
feedingarorlof (Pingskjal nr.150/2020).
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ADFERD

Til ad svara rannséknarspurningunni var notad eigindlegt
afturskyggnt rannsoknarsnid med adferd Vancouver-skolans
i fyrirbaerafraedi, sem er talin henta vel til ad dypka skilning

a mannlegum pattum og hafa pann eiginleika ad geta leitt
til Urbdta i pjénustu svo sem heilbrigdispjonustu (Sigridur
Halldérsdéttir, 2021). Rannsdknarferlid byggir 8 samvinnu
sem midar ad pvi ad vera eins fullviss og mogulegt er um ad
nidurstédur endurspegli reynslu vidmaelenda. Ferlinu svipar
til fleedandi hrings par sem farid er fram og til baka i akvednu
fleedi. Hringferillinn byggir a sex vitreenum meginpattum: A8
vera kyrr; ad koma auga a; ad velja; ad tulka; ad rada saman
og ad sannreyna (Sigridur Halldérsdéttir, 2021). Hringferlid
er skilgreint frekar i framsetningu & 12 brepum sem 4 ad vera
leidarljés rannsakanda Ut rannséknina (Tafla 1).

bdtttakendur

Vid val & patttakendum var notad tilgangsurtak og sam-
kvaemt Vancouver-skélanum valdir einstaklingar til ad taka
patt i rannsokninni sem bua yfir persénulegri reynslu af
fyrirbaerinu sem atti ad rannsaka (Sigridur Halldorsdottir,
2021). i september 2021 var auglysing birt 4 samfélagsmidlum
hjukrunarfraedinga. Skilyrdi fyrir patttoku var ad vera islensku-
meelandi kvenkyns hjukrunarfraedingur sem fér i feedingarorlof
a drunum 2018-2021 og var i st6du hjukrunarstjora, deildar-
stjéra eda adstodardeildarstjora & peim tima og hafdi verid

ad minnsta kosti tvo manudi i starfi eftir endurkomu i vinnu.
Ekki var sett sem skilyrdi ad hafa snuid til baka i somu stédu.
patttakendur h6fdu samband vid rannsakanda i gegnum
netfang sem gefid var upp i auglysingu. Allar fengu sent
kynningarbréf fyrir fyrsta vidtal, par sem fyrirkomulagi og
tilgangi rannséknarinnar var lyst.

Alls budu 10 stjérnendur fram patttoku sina og allar féllu
undir inntokuskilyrdi. Ekki potti astaeda til ad leita ad fleiri
vidmaelendum par sem mettun var nad eftir vidtol vid

pa 10 stjornendur sem budu sig fram. patttakendur voru
allari sambud, a aldrinum 31-49 ara (medalaldur 35,7 ar),
og attu 1-4 born. Starfsaldur peirra var 4 bilinu 6-21ar

og medalstarfsaldur sem hjukrunarfraedingur var 9,6 ar.
Faedingarorlofslengd peirra var & bilinu 9-18 manudir og
medallengd pess var 12 manudir.

Gagnaséfnun og gagnagreining

Gagnasofnun og gagnagreining for fram samhlida i
rannséknarferlinu. Vidtélin voru tekin 4 vinnustad
vidmeelanda eda i gegnum fjarfundarbunad. Vidtolin voru a
bilinu 35-65 minutur ad lengd, medallengd var 52 mindtur.
Notadur var halfstadladur vidtalsrammi. Vidtolin voru tekin
upp og sidan ritud upp ordrétt, eftir pad var upptokum

eytt. Personugreinanlegum upplysingum, svo sem néfnum
og stadhattum, var breytt. Leitast var eftir ad skilja i paula
innihald pess sem fram kom i samraedum og pad i kjolfarid
greint i yfir- og undirpbemu. Annad vidtal var tekid vid hvern
vidmeelanda, um 10-45 min. ad lengd, par sem skodad var
nanar hvort sameiginlegur skilningur um reynsluna vaeri &
milli rannsakanda og patttakenda. Vigbdtarupplysingum var
baett vid greiningarlikanid i kjolfarid. Rannsoknin byggir pvi
420 vidtélum samtals. Oll greiningarlikén voru borin saman
og heildarmynd reynslunnar sett upp i heildargreiningarlikan.
i kjolfarid voru gdgn aftur lesin yfir og borin saman vid



heildargreiningarlikanid, sem i kjolfarid var sent til allra
vidmaelenda til stadfestingar.

Réttmeeti og areidanleiki

Til ad auka réttmeeti og areidanleika var farid eftir prepum
Vancouver-skélans i gegnum rannséknarferlid og rannsakandi
stundadi igrundun og hélt rannsoknardagbdk. Til ad tryggja
samrami voru rannsoknargogn lesin i heild sinni eftir motun
heildargreiningarlikans sem var sent & alla vidmaelendur

til stadfestingar. i nidurstédukafla er visad beint i ord
patttakenda til ad ad reyna eftir fremsta megni ad auka innra
réttmaeti.

Rannsoknarsidfraedi

Stadfesting fékkst fra Visindasidanefnd um ad ekki pyrfti
leyfi fra nefndinni fyrir framkveemd rannséknarinnar. i
upphafi fengu allir patttakendur kynningarbréf um tilgang,
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NIDURSTODUR

Nidurstédur rannséknarinnar byggja a tuttugu vidtdlum

vid tiu hjukrunarstjérnendur og lysa reynslu peirra af pvi ad
koma til starfa eftir feedingarorlof. Yfirbema rannséknarinnar,
betta samviskubit yfir pvi ad standa sig illa ¢ badum stédum,
er bein tilvitnun frd einum vidmaelendanna og visar til

pess hvernig mikid alag i starfi, auk pess ad sinna bérnum

og heimili, reyndist jardvegur fyrir samviskubit i hinum

ymsu birtingarmyndum. Stjérnendurnir voru medvitadar

um ad syna undirménnum sinum i sému adsteedum
umburdarlyndi og sveigjanleika, en margar attu hins vegar
erfidara med ad syna sjalfri sér sama skilning. Yfirbemad
gefur pvi einnig innsyn i domhorku i eigin gard sem margar
stjérnendanna attu sameiginlega. Meginpemun fjogur lysa

i hnotskurn reynslu stjérnenda af endurkomu i vinnu eftir
faedingarorlof: Igrundandi faedingarorlof, sem lysir hugreenum

framkvaemd og dbyrgdaradila rannsdknar. patttakendur
skrifudu undir sampykkisyfirlysingu par sem fram kom ad
nafnleyndar veeri geett og ad patttakendum veeri frjalst ad
haetta patttoku i rannsokninni & hvada tima sem veeri.

Tafla 1. Tolf meginprep Vancouver-skdlans i fyrirbaerafraedi.

ferlum og tengslum vid vinnustad i faeedingarorlofi; Ad
endurheimta hlutverkid, sem lysir reynslunni ad stiga inn i
stjornendahlutverkid a ny; Erfidleikar vid endurkomu, sem
lysir askorunum sem stjérnendurnir maettu vid endurkomu;

Prep

Lysing a prepum

i bessari rannsékn

Prep1
Val & patttakendum.

Ahersla sett 4 ad nalgast patttakendur sem hafa
daemigerda og 6deemigerda reynslu af fyrirbaerinu.

patttakendur voru tiu konur a aldrinum 31-49 ara.
Medalaldur var 35,7 ar. Ekki var sett krafa um ad snta
aftur til baka i somu stddu og fyrir faedingarorlof (til ad
fa fram baedi deemigerda og ddeemigerda reynslu).

Prep 2
Undirblningur hugans (48ur en samraedur
hefjast).

Rannsakandi igrundar og setur til hlidar fyrir fram
moétadar hugmyndir.

Rannsakandi leitadist vid ad atta sig a fyrir fram
dkvednum hugmyndum og &setningur settur i ad
leggja peer til hlidar.

Prep 3
patttaka i samraedum (gagnasofnun).

Eitt til prju vidtol tekin vid hvern patttakanda. Fjoldi
patttakenda er ekki akvedinn fyrir fram.

Tekin voru tvo vidtol vie 10 patttakendur, samtals 20
vidtol.

Prep 4
Skerpt vitund vardandi hugmyndir og hugtok.

Gagnasofnun og gagnagreining er unnin samhlida.

Gagnasofnun og gagnadflun voru unnar samhlida.
Texti endurtekid lesinn, hugmyndum komid i ord og
igrundad.

Prep 5
bPemagreining.

Vidtol endurtekid lesin yfir par sem leitad er eftir
lykilhugtokum og asetningur settur i ad skilja
merkingu peirra. Innihald sidan greint i meginpemu
og undirbemu.

Leitast var eftir ad skilja i paula innihald pess sem
fram kom i samraedum rannsakanda og vidmaelenda.
Vidtolin voru endurtekid lesin og greint var i yfir- og
undirbemu.

Prep 6

AJ smida greiningarlikan fyrir hvern patttakanda.

Koma heildarreynslu vidmaelanda fram i gegnum
uppsetningu 4 einstaklingsgreiningarlikani par sem
meginpemu og adalatridi koma fram.

Excel og Mindmap voru notud til ad setja upp
greiningarlikan fyrir hvern vidmaelanda par sem yfir-
og undirpbemu komu fram.

Prep 7
Stadfesting & hverju greiningarlikani.

Vidmeaelandi fenginn til ad stadfesta hvort talkun
rannsakanda a reynslu hans sé rétt.

Annad vidtal var tekid vid hvern vidmeelanda par sem
farid var yfir likanid og 4framhaldandi samraedur og
igrundun attu sér stad. Vidbétarupplysingum var baett
vid greiningarlikanid i kjolfarid.

brep 8
Heildargreiningarlikan smidad ar 6llum
greiningarlikdnum.

Leitast vid ad na heildarmynd af fyrirbaerinu og atta
sig & sameiginlegri reynslu allra vidmaelenda og hvada
paettir skera sig Ur. Sett fram heildargreiningarlikan
fyrir alla vismeelendur.

Oll greiningarlikén voru borin saman og heildarmynd
reynslunnar sett upp i heildargreiningarlikan.

A8 velja heiti & rannsoknina sem lysir
nidurstodum.

ord sem eru yfirpema rannsoknarinnar.

Prep 9 Samanburdur & rannséknargdgnum og Oll gégn lesin yfir aftur og borin saman vid
Heildargreiningarlikan borid saman vid heildargreiningarlikani. heildargreiningarlikanis.

rannsoknargogn.

brep 10 [ stuttu mali er nidurstadan um fyrirbeerid sett fram i Nidurstada rannsakanda: Petta samviskubit yfir pvi ad

standa sigilla @ badum stédum.

Prep 11
Stadfesting 4 heildargreiningarlikani og yfirpema
med einhverjum vidmaelendum.

Heildargreiningarlikan stadfest af einhverjum
vidmeelenda til ad fa stadfest ad tulkun rannsakanda a
fyrirbeerinu sé rétt.

Heildargreiningarlikanid var sent til allra patttakenda
sem stadfestu ad pad endurspegladi reynsluna.

bPrep 12
Nidurstodur rannsoknarinnar skrifadar upp
pannig ad reynsla patttakanda komi skyrt fram.

Nidurstédur rannsoknarinnar skrifadar upp.
Reynsla allra patttakanda parf ad heyrast og pvi
beinar tilvitnanir notadar til ad auka triverdugleika
nidurstadna.

Ut fréa heildargreiningarlikani voru nidurstédur
skrifadar upp og eftir porfum vitnad i ord vidmeelenda
til ad auka traverdugleika.
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Mynd 1. Heildargreiningarlikan, yfirlit yfir helstu nidurst68ur rannséknarinnar; yfirbema, meginpemu og undirpemu.

igrundandi
feedingarorlof

hlutverkid
~betta samviskubit yfir
bvi ad standa sig illa &
bddum stédum*
Erfidleikar vid
endurkomu

Farseel
endurkoma

Farsael endurkoma, sem lysir pattum sem studludu ad farseelli
endurkomu. Hverju meginpema fylgja prji undirpemu, sja
nanar a mynd 1.

igrundandi fedingarorlof

Fyrsta meginpemad nefnist igrundandi faedingarorlof.
Akvérdun stjornendanna um feedingarorlofslengd styrdist

af adgengi ad barnagaeslu dsamt pattum tengdum
framfaersluskerdingu. Mismunandi var hversu vel
stjornendurnir nddu ad aftengja sig vinnustadnum og hvernig
blaebrigdin voru i hugrenningartengslum peirra vid vinnuna.
Reynsluna matti greina i prju undirbemu: A8 setja sig i
stellingar, Tengsl vid vinnustad og Adsteedur endurmetnar.

A3J setja sig i stellingar

Flestar voru, undir lok feedingarorlofs, farnar ad hlakka til ad
maeta aftur til vinnu en skynjudu einnig ad paer myndu ganga
inn i breyttar adstaedur. Arndis lysti pvi hvernig henni fannst
gott ad taka skref til baka, igrunda og horfa 4 adsteedur utan
fra: ,,Mér fannst ég alveg graeda 4 pvi og koma betri til baka.”
Tilfinningar togudust & hja moérgum stjérnendanna, ymist
Opreyja ad takast a vid yfirvofandi askoranir eda eirdarleysi
vegna tilfinningar um ad paer vaeru ad missa af einhverju. Edda
lysti pvi svo: ,,Mér fannst rosalega épaegileg tilhugsun ad vera
i burtu i svona langan tima. Pad er allt ad breytast og mig
langar ad taka patt i pessum hlutum sem eru i gangi.“ Onnu,
sem hafdi nylega tekid vid stjornunarstodu adur en hun for i
faedingarorlof, fannst eins og hin vaeri ad missa af teekifaeri til
ad stiga upp a erfidum timum: ,,Mér fannst ég ekki alveg vera
buin ad syna allt sem ég geeti gert.”

Tengsl vid vinnustad

Allir stjornendurnir ségdust hafa borid fullt traust til
afleysingamanneskju til ad styra vinnustadnum i fjarveru
sinni. Flestar toludu & svipudum notum og Helga sem sagdi:
,,Eg vissi alveg ad pau vaeru med petta.“ betta traust vard
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Ad endurheimta

—— Adsetjasigistellingar
———  Tengslvid vinnustad
—— Adstedur endurmetnar
——  Breytt starfsumhverfi
———— Yfirfeersla abyrgdar

L Hvad aégad geravid barnid?

—— Alagvegna undirménnunar

-~ Oraunheefar krofur

L Togstreita & milli vinnu og fj6lskylulifs

— Sveigjanleiki og mork

———  Astrida fyrir starfinu

L Studninguryfirmanns

til pess ad flestum stjéornendanna fannst pzer ekki purfa ad
leida hugann svo mikid ad vinnunni. Freyja sagdist hafa tekid
medvitada akvordun um ad halda samskiptunum i lagmarki:
,,Baedi fyrir mig og lika fyrir hana sem var ad leysa mig af. Af
pvi ad mér finnst lika mikilveegt ad ég sé ekki ad anda ofan i
halsmalid 8 minum stadgengli 4 medan ad hiun er ad storfum.”

Adstaedur endurmetnar

Sokum langvarandi dlags og preytu h6fdu sumar séd
faedingarorlofid fyrir sér i hillingum. Fanny taladi teepitungu-
laust: ,,Eg var bara gjérsamlega med eeluna upp i hals af
vinnunni minni. Og mig langadi bara ekki ad maeta, langadi
ekki ad vera parna. Eg var ekki bara ad bida eftir pvi ad verda
olétt til ad eignast barn, heldur lika til ad komast i burtu fra
deildinni.“ Fanny var ein peirra sem ihugudu ad snua ekki aftur
til baka & sama vinnustad eftir faedingarorlofid: ,,Eg bara sa
ekki fram & ad koma til baka [...] og geta sinnt pessu starfi.
Agnes sagdist hafa hugsad mikid um vinnuna og kveid pvi ad
koma til baka: ,,Eg vissi ad pad yrdi svolitid erfitt ad vera med
sama ,commitment* og adur. Med svona mikla vidveru og

ad ja, hlaupa til handa og fota bara yfir 6llu. Eg gat einhvern
veginn ekki lofad pvi.“ Algengasta asteedan sem 4 ad baki
endurmatinu var ad sja ekki leidina til ad skapa jafnvaegi milli
alagsstarfs og fjolskyldulifs.

Ad endurheimta hlutverkid

Annad meginpemad nefnist AJ endurheimta hlutverkid.
Stjérnendurnir lystu reynslu sinni af pvi ad stiga aftur inn

i starf eftir faedingarorlof og fara 4 sama tima i gegnum
streituna sem fylgdi pvi ad Utvega og treysta a barnageeslu.
Reynsluna matti greina i prju undirbemu: Breytt starfs-
umhverfi, Yfirfeersla dbyrgdar og Hvad & ég ad gera vid barnid?

Breytt starfsumhverfi
Allir stjérnendurnir téludu um breytt starfsumhverfi og
medal patta sem komu fram voru Covid-19, innleiding &



styttingu vinnuvikunnar, nytt starfsfolk, rafraen kerfi og nyir
kjarasamningar. [ fjarveru peirra h6fdu adrir stjornendur
fengid freedslu og tima til ad venjast breyttu verklagi og
tilfinningin sem Helga taladi um, ad ,,koma svolitid sein i
partiig“, kom fram hja mérgum. Onnu fannst hdn tynd til

ad byrja med: ,,pad er rosalega erfitt ad vera manneskjan
sem var innii6llu og sem gat reddad 6llu [...] svona ar

bvi ad vita allt yfir i ad vita ekki neitt.“ I tilfellum nokkurra
stjérnenda voru gerdar umtalsverdar breytingar a starfi
peirra eda starfslysingu 4 medan fjarveru st6d. paer voru a
einu mali um ad paer hefdu gjarnan viljad vera patttakendur i
akvordunartékunni og undirstrikudu ad mikilveeg sjonarhorn
geetu ordid Ut undan pegar fastradinn stjornandi a ekki hlut

i dkvardanatoku. Agnes sagdi i hordum téni: ,,pad var aldrei
samrad. Eg hefdi viljad setjast nidur og reeda petta skilurdu,
raunhaeft. Ut af pvi ad petta var gjérsamlega 6raunhzeft bara
allt saman.“ Sama atti vid um Séleyju, sem lysti pvi hvernig
,,kerfinu var umbylt“ i fjarveru hennar: ,,Mér potti pad rosa
skritid og hefdi pott allt i lagi ad pad hefdi verid haft samband
vid okkur & einn Teams-fund til ad upplysa okkur og fa sma alit
fra okkur.

Yfirfaersla abyrgdar

Rumlega helmingur stjérnenda snéri til baka i fullt
starfshlutfall strax eftir feedingarorlof, hinar byrjudu i kringum
50% starfi og flestar hofdu aukid i fullt starfshlutfall innan
tveggja til fiogurra manada. Nokkrum stjérnendanna leid eins
og paer pyrftu ad berjast fyrir pvi ad taka aftur til sin abyrgdina
og verkefnin. Anna sagdist ekki hafa att von a pvi ad reynslan
yrdi svona: ,,Mér hefdi aldrei dottid pad i hug,“ en hin lysti

pvi hvernig afleysingarmanneskjan hélt 4fram ad sinna starfi
hennar: ,,Eg fann pad mjog fljott pegar ég kom ad ég vissi ekki
alveg hvar minn stadur var.“  tilfellum nokkurra stjérnenda
s0gdu peer ad eftir & ad hyggja hefdi formlegri yfirfeersla
abyrgdar verid heppilegri.

Hvad a ég ad gera vid barnid?

Allir stjérnendurnir tjddu a einhvern hatt 6anzegju sina og
streitu i kringum paer skordur sem foreldrum eru settar
vardandi faedingarorlofslengd, leikskoélaplass og opnunartima
barnagaeslu. Flestar lystu reynslunni @ sdmu nétum og Anna:
,,Petta er algjor hausverkur sko,” og flestar voru sammala
Freyju pegar hin sagdi: ,,Eg hefdi viljad sja ad eitthvad meira
myndi gripa mann vardandi barnapdssun.“ Til ad brua bilid
fram ad leikskoéla reyndi verulega & utsjonarsemi foreldranna
pegar kom ad pusluspili & milli sumarfris beggja foreldra,
aukafridaga og adstodar fra fjolskyldu. Edda lysti ferlinu sem
floknu vidfangsefni sem kallar & stéduga leit ad lausnum: ,,Svo
er natturlega bara pessi gridarlega streita sem er & manni ad
reyna ad pusla pessu saman. Pad er bara stér ahrifapattur. Eg
bara velti fyrir mér, nenni ég ad eignast fleiri born at af pessu?“

Erfidleikar vid endurkomu

Pridja meginpemad nefnist Erfidleikar vid endurkomu.

i tilfellum nokkurra stjornenda hafdi alag i starfi verid
vidvarandi og fyrirséd ad r68urinn myndi ekki léttast med
tilkomu nyja barnsins. Alagid sem blasti vid nokkrum
stjornendunum vard til pess ad peer sau ekki fram a ad

endast i sama starfi nema med tilkomu breytinga. P4 paetti
matti greina i prju eftirfarandi undirpemu: Alag vegna
undirménnunar, Oraunhafar kréfur og Togstreitu & milli vinnu
og fjolskyldulifs.
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Alag vegna undirménnunar

i flestum tilfellum upplifdu stjornendur ad alagid vaeri
beintengt undirmdnnun, eins og Soley sagdi: ,,Vardandi
alagid pa er ménnunin rotin i pessu 6llu saman.“ Lina taladi
einnig fyrir margar pegar hun sagdi: ,,pad er storkostlegur
monnunarvandi.“ Streitan sem fylgdi pbvi a8 manna vaktir og
hlaupa i skardid var pess valdandi ad nokkrar lystu einkennum
svo sem kvida, vodvabdlgu, kvidverkjum og héfudverkjum:
,,Petta er bara alls ekki négu gott begar madur er bara
gjorsamlega undirlagdur af vodvabdlgu ut af streitu, bdin

ad vera med hausverk i prja daga.“ Hekla var ein peirra sem
starfadi a vinnustad med monnunarvanda og hudn rifjadi upp
timabil & medgdngunni par sem hdn atti samtal vid yfirmann
sinn um ad fa ad leekka starfshlutfallid: ,,0g hin horfdi bara

a mig og sagdi,,Ja gerdu pad“ [pdgn] pu veist, reddadu pvi
bara.“ Hun hélt &fram: ,,pvi pbad var enginn sem gerdi pad fyrir
mig, ég var ad reyna ad hjalpa 68rum hjukrunarfraedingum
sem ad voru 6léttar ad laekka sig i présentu. Og pad var varla
haegt. Og svo atti ég ad redda sjalfri mér skilurdu, sem er
natturlega 6gedslega aftur 4 bak.”

Oraunhzfar kréfur

Annar alagspattur voru 6raunhaefar kréfur og Agnes lysti
fyrstu dogunum eftir endurkomu svona: ,,petta byrjadi bara
af fullum krafti, petta var rosalega stressandi og ég natturlega
nykomin Ur faedingarorlofi med pinulitid barn og hérna, pa
veist allt petta stress.“ HUn upplifdi sig eina & bati og lysti
gifurlegu vinnualagi auk skilningsleysis, 6sveigjanleika og
hranalegrar framkomu af halfu yfirmanns sins: ,,pad voru
bara gerdar 6raunhzefar vaentingar til min. Og ég sett i
eiginlega 6mogulega stodu.“ Agnes attadi sig a pvi ad alagid
veeri of mikid og ad hun hafi purft ad ,,berjast fyrir pvi ad

fa backup,” en ad pad hefdi ekki fallid i godan jardveg hja
yfirmanni hennar: ,,Henni fannst ég vera bara med vesen

og allt sem ég var ad leggja til var neikveett og leidinlegt

og erfitt og ég var ekki ad standa mig.“ Einkum voru pad
adstodardeildarstjorarnir sem lystu 6raunhaefu verkefnaalagi
og tilfinningu um ad purfa ad segja ja vid 6llum beidnum.
Afstada Heklu var skyr: ,,Eg sé ekki fyrir mér ad fara aftur

i adstodardeildarstjorastodu. pad er allt of mikil fornfysi i
starfslysingunni. Skilurdu, pad er bara aetlast til pess ad pu
sért parna 24/7 ef pad parf.“ Ord Eddu undirstrika reynslu
nokkurra stjérnendanna af skorti & studningi fra yfirménnum
sinum: ,,Eg meina, audvitad eiga yfirmenn ad passa upp a
undirmennina sina og vera adgengilegir og svona. En pad eru
kannski ekki jafnmargir sem ad passa upp a yfirmennina.“

Togstreita a milli vinnu og fjolskyldulifs

Ad purfa ymist ad taka vinnuna med heim, vinna yfirvinnu eda
ad geta ekki maett til vinnu vegna umoénnunar barna skapadi
togstreitu og samviskubit i badar attir, likt og Edda lysti: ,,Eg
var med samviskubit gagnvart barninu minu, ég var lika med
samviskubit gagnvart vinnunni.“ Séley lysti pvi sem: ,,Bara
hryllingur stundum, samviskubitid.“ Fjarvera fra vinnu vegna
veikindadaga barna var mérgum erfid, eins og Fanny lysti:
,,Mér finnst pad vera rosa alag og ég fee alveg bara 6gedslega
mikid samviskubit ad vera heima.“ Stytting vinnuvikunnar
gagnadist stjornendunum takmarkad en idulega voru paer
adilarnir sem sau um skipulag og innleidingu. Fanny haféi séd
fyrir sér ad styttingin geeti komid henni ad gdédum notum vid
endurkomu en raunin reyndist 6nnur: ,,En sidan var pad aldrei
haegt.“ HUn hafdi i kj6lfarid samband vid mannaudsdeildina:
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,,0g ég fékk bara svarid: ja, stjérnendur eru bara ekkert ad na
ad taka petta.“ Edda var medvitud um ad hin geeti einsett sér
ad taka alltaf styttinguna en ad hun veeri nd pegar buin ad
skapa sér akvedinn takt sem leyfdi pad ekki.

Farsal endurkoma

Fjorda og sidasta meginpemad nefnist Farsael endurkoma.
Stjérnendurnir lystu baedi persénulegum eiginleikum en
einnig pattum i umhverfi sinu sem reyndust stydjandi vid
endurkomuna. [ reynslu stjornendanna komu fram prju
undirpemu sem lystu pattum sem gerdu pad ad verkum ad
endurkoman var farseel: Sveigjanleiki og mérk, Astrida fyrir
starfinu og Studningur yfirmanns.

Sveigjanleiki og mork

Nokkrar minntust & ad einn af kostunum vid ad vera
stjérnandi veeri ad geta styrt sér meira sjalf, likt og Freyja
lysti: ,,pu parft ekki ad vera meett & vaktina klukkan atta og
buin klukkan fjogur og alveg i streitu par. b hefur dkvedinn
sveigjanleika. En pad geta lika verid gallar sem fylgja, pvi

pd ertu bara med télvuna heima og att erfitt med ad kapla
pig Ut, sko.“ Fanny fékk aukinn sveigjanleika en pvi fylgdi
akvedinn férnarkostnadur: ,,Eg maeti um halfniu @ morgnana,
en pu veist ég vinn lika alltaf & kvéldin. Eg les alltaf rapportid
heima & kvoldin.“ Edda lysti blendnum tilfinningum yfir
auknum og naudsynlegum sveigjanleika fyrstu manudina
eftir endurkomu, en han fékk leyfi fra yfirmanni til ad vinna ad
hluta til heima fyrstu manudina par sem hun hafdi ekki enn
pa fengid leikskolaplass: ,,Mér fannst samt mjog 6paegilegt
ad purfa ad fa einhvern ,special deal” til ad lata petta ganga
upp.“ Nokkrar lystu pvi hvernig sveigjanleikinn pyrfti ad
haldast i hendur vid eiginleikann til pess ad geta sett mork.
Anna sagdist hafa skyrar reglur um ad takmarka adgengi ad
sér og adskilja sig fra vinnunni: ,,Madur parf lika bara svolitid
sjalfur ad setja linurnar hversu adgengileg pu vilt vera [...] ef
ég er ekki i vinnunni pa er ég bara ekki i vinnunni.“ Nokkrar
minntust & ad hafa ordid akvednari eftir ad paer urdu maedur,
eins og Agnes ordadi pad: ,,Madur verdur einhvern veginn
stadfastari og passar ad folk sé ekki ad vada yfir sig,“ og Freyja
sagdi: ,,Madur bara feer pykkari skrap og verdur sjalfsteedari.
pa getur madur stigid svona fastar nidur par.”

Astrida fyrir starfinu

Stjérnendurnir lystu dkvednum pattum sem gerdu
stjérnunarstarfid pess virdi pratt fyrir mikid alag og nefndu
medal annars patttoku i nypréun, ad nyta menntun sina

til fulls, hafa ahrif, vera sjalfstaedar og finnast skemmtilegt

i vinnunni. Helga lysti astridu sinni fyrir baedi starfinu og
fidlskyldu: ,,Eg hef lika bara brennandi astridu fyrir pvi ad vera
i pvi starfi sem ég eri. Og pad natturlega hjalpar mér, pu veist
bara rosalega mikid, pegar kemur ad pvi ad samraema born
og heimili, ad pad sem keyrir mig afram er astrida fyrir badu,
skilurdu.“ Allir stjérnendurnir lystu i heildina gédu vidmoti
samstarfsfélks vid endurkomu og skipti pad paer miklu mali,
eins og Edda sagdi: ,,Eg held ad pad hafi hjalpad mér mjog
mikid [...] pad voru allir svo gladir ad sja mig.“ Almennt potti
peim rikja g6d vinnustadarmenning & sinum vinnustad og paer
s0gdu pad veigamikinn patt i pvi ad geta notid sin i starfi.

Studningur yfirmanns
Tengsl stjérnendanna vid yfirmenn sina voru mismunandi, allt
fra ndnum vinkonusambdndum yfir i litil tengsl og samskipti.
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porfin fyrir beinan studning yfirmanna var mismikil en pad
ad finna fyrir 6ryggi og trausti skipti mali, eins og Freyja lysti:
,,Hér eru rosa godir stjornendur og samstarfsfélagar sem
madur treystir. Og pbad skiptir bara 6llu mali. Eg hafdi aldrei

a tilfinningunni ad pad myndi einhver stinga mig i bakid af
pvi ég feeri i faedingarorlof.“ Nokkrar stjornendanna fengu
efasemdir i faedingarorlofinu um ad geta samraemt vinnu

og fjolskyldulif og pa skipti studningur yfirmanns skopum
vardandi framhaldid. Samtal vid yfirmann atti sér ymist stad

i feedingarorlofinu, vid fyrirhugada uppsogn eda rétt fyrir
endurkomu. [ tilfellum flestra voru yfirmenn viljugir til a&
koma til mots vid peer, eins og yfirmadur Fannyjar sagdi: ,,p0
veist, vid bara reddum pvi.“ Verkefni sem voru feerd yfir 4 adra
starfsmenn, leyfi til ad vinna heima ad hluta til og aukinn
sveigjanleiki til ad koma til méts vid opnunartima leikskola
voru medal patta sem skiptu skdpum. pessi vilji til breytinga
vard til pess ad peim snérist hugur og dkvadu ad koma til baka
i sama starf. Langflestar sogdu endurkomuferlid einnig hafa
gert sig ad skilningsrikari yfirménnum.

UMRZDA

Stjérnendurnir fundu margar fyrir auknu alagi a pessum
tiltekna timapunkti i lifi peirra og nidurstddurnar syna ad
studningur yfirmanns og samstarfsfélks sem og sveigjanleiki

i starfi skipti skopum um hvernig peim farnadist eftir
endurkomu. Er petta i takt vid fyrri rannséknir sem syna ad
begar alag er mikid getur studningur naesta yfirmanns og
studningur samstarfsfélks dregid ur alvarlegum afleidingum
mikils alags (Adriaenssens o.fl., 2017) og ad slik vidleitni

og skilningur pjénar sem hvati fyrir konu ad snda aftur i

somu vinnu (Hideg o.fl., 2018; Sigrin Edda Kristjansdottir,
2019). i nokkrum tilfellum voru ahyggjur stjérnendanna

um o6raunhaeft verkefnadlag hundsadar af yfirmanni, sem
patttakendur tengdu medal annars vid langtimaveikindaleyfi
vegna kulnunar i starfi. Er petta i takt vid rannséknir &

kulnun i starfi hja hjukrunarfreedingum sem syna skadleg
ahrif skorts a studningi fra yfirmanni pegar verkefnaalag er
mikid og togstreita & milli vinnu og fjdlskyldulifs er rikjandi
(Adriaenssens o.fl., 2017; Moloney o.fl., 2018). Fram kom ad
honnun starfsumhverfis getur skipt skopum vardandi vellidan
stjérnenda vid endurkomu og ma par nefna paetti sem adur
hafa synt sig ad eru hjukrunarfraeedingum og stjérnendum
mikilvaegir, svo sem verkefnadlag, vinnutimi og sveigjanleiki

i starfi (Arney Einarsdéttir o.fl., 2019). Varpar petta ljosi a
mikilvaegi bess ad starfsumhverfi hjukrunardeildarstjora, alag i
starfi og aherslur yfirmanna hjukrunardeildarstjora taki mid af
heilsueflandi pattum og forvérnum gegn kulnun i starfi (Sigrin
Gunnarsdottir, 2021).

Meirihluti stjornendanna snéri til baka i fullt starfshlutfall
eftir faedingarorlof, en pad er frabrugdid nidurstddum
annarra islenskra rannsékna par sem fram kemur algengi
pess ad konur ymist hefji aftur storf i skertu starfshlutfalli

eda minnki vid sig starfshlutfall & medan bornin eru litil
(Andrea Hjalmsdottir og Marta Einarsdottir, 2019; Sigrin Edda
Kristjansdottir, 2019). Ma teljast liklegt ad hér spiliinn i sams
konar ahrifapeettir og i nidurstodum Haaland o.fl. (2019); ad
vera skuldbundin stjornunarstarfinu og vilja sinna pvi af krafti
pratt fyrir ad pad sé krefjandi. Stjornendurnir lystu einnig



pattum sem gerdu alagsstarfid pess virdi og voru pad allt
lykilpeettir innri starfshvatar, sem rannséknir hafa synt ad eru
veigamikil atridi pegar kemur ad pvi hvort hjukrunarfraedingur
helst i starfi eda ekki (Zeng o.fl., 2022).

Reynsla hjukrunarstjérnendanna gaf sterklega til kynna
samviskubit gagnvart baedi vinnu og fjdlskyldu og samraemist
pad nidurstédum rannsoknar Jaliusdottur o.fl. (2018). Liklegt
er ad hér sé ad verki s hugraena byrdi sem konur bera fram
yfir karla (Robertson o.fl., 2019) auk samlegdarahrifa vid
stjérnendahlutverkid og kynjadan veruleika (Bernhardt og
Biinning, 2021). Medal patta sem gagnast til ad vinna gegn
samviskubiti vinnandi maedra eru adgengileg barnageesla,
fritimi utan launadrar vinnu og aukin patttaka fedra vid
umdénnun barna (Collins, 2021). Pessir peettir eru nd pegar i
préun hér & landi og m& medal annars nefna 6framseljanlegan
rétt fedra til faedingarorlofs (Asdis A. Arnalds o.fl., 2021), sem
hefur studlad ad aukinni patttoku peirra i umdénnun barna
(Andrea Hjalmsdottir og Marta Einarsdottir, 2019). Midad

vid reynslu stjornendanna ma sja ad vissulega eru teekifeeri
til frekari Urbédta i kringum hid svokallada umonnunarbil,
sem er timinn fra pvi ad feedingarorlofi lykur og par til

barn byrjar i leikskola. Er petta pekkt akall medal islenskra
foreldra (Andrea Hjalmsdottir og Marta Einarsdéttir, 2019).
Stytting vinnuvikunnar i allt ad 36 stundir & viku samkveemt
kjarasamningum er tilraun til ad gera sampeaettingu vinnu og
fjolskyldulifs audveldari (Fjarmala- og efnahagsraduneytid,
e.d.) og myndi hér einnig falla inn sem hjalplegur pattur

ef stjérnendur geetu raunverulega nytt sér hann, sem er
annad en kom fram i nidurstédum. Er pad verdugt verkefni
mannaudsstjérnenda ad gera stjornendum kleift ad nyta
styttingu vinnuvikunnar.

Aberandi var hvernig proski stjornandans i starfi hafdi ahrif a
hversu farsael endurkoman var. Eiginleikar eins og sjalfsoryggi
i starfi, getan til ad setja mork og reynsla af stjérnun virtust
vega pungt, sem samraemist pvi ad trd 4 eigin getu (Kalkan,
2020), virkni og ahrif i starfi (Nielsen og Marrone, 2018), og bad
ad bua yfir bjargradum til ad takast a vid streitu (Sandra Sif
Gunnarsdottir og Sigridur Halldorsdottir, 2020) eru paettir sem
auka vellidan i starfi. Ljést er ad taekifzeri til ad leera og eflast i
starfi geta verid mikilveeg til ad studla ad godri endurkomu.

ALYKTANIR

Nidurstédur syna ad samviskubit og erfidleikar vid

ad samraema vinnu og fjdlskyldu hafa ahrif 4 lidan og
endurkomu stjérnenda eftir faedingarorlof. Paettir sem

geta reynst gagnlegir til ad vinna gegn togstreitu milli

vinnu og fjolskyldulifs eru medal annars studningur i starfi,
sveigjanlegur vinnutimi, nyting 4 styttingu vinnuvikunnar

og vilyrdi til ad vinna timabundid heima til ad brua
umoénnunarbilid. Studningur naesta yfirmanns getur haft
afgerandi ahrif & aetlun og getu stjornanda til ad halda afram i
sama starfi og parf sérstaklega ad huga ad nyjum stjérnendum
med studningi & bord vid handleidslu, studning jafningja

og teekifaeri til ad eflast i starfi. Til ad mota heildstaeda

mynd af pattum sem studla ad arangursrikri endurkomu
hjukrunarstjornenda er porf & 4framhaldandi rannséknum a
reynslu peirra af medgdngu, faedingarorlofi og endurkomu i

Ritrgnd grein | Peer review

vinnu. Ahugavert veeri ad kanna hvort skipuladur studningur
naesta yfirmanns fyrstu manudina eftir endurkomu hefdi
ahrif & reynslu hjuokrunarstjornenda af endukomu eftir
faedingarorlof.

STYRKUR OG TAKMARKANIR
RANNSOKNAR

Nidurstédur rannséknarirnnar skapa nyja pekkingu um
reynslu hjukrunarstjérnenda, af endurkomu til vinnu eftir
faedingarorlof, en sambaerileg rannsékn hefur ekki verid
gerd hérlendis. Mogulegur veikileiki er ad auglyst var eftir
patttakendum fyrir rannsoknina 4 samfélagsmidlum en st
adferd getur verid Utilokandi fyrir pau sem eru ekki eda litid
virk & peim vettvangi.

PAKKIR

Sérstakar pakkir fa hjukrunarstjéornendurnir sem voru tilbunar
til pess ad deila reynslu sinni vid gerd pessarar rannséknar.
Einnig faer Janus endurhaefing pakkir fyrir sveigjanleika og
afnot & adstddu vid framkveemd rannséknarinnar og Félag
islenskra hjukrunarfraedinga fyrir veittan styrk.
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ENGLISH SUMMARY

“The guilt of performing poorly in both places*. Nursing managers’ experience of return to work after maternity leave

“The guilt of performing poorly in both
places*. Nursing managers' experience of
return to work after maternity leave

Vignisdottir, A. R., Karlsdottir, S. I., Gunnarsdottir, S.

Aim

The study aimed to deepen understanding and
increase knowledge of nursing managers’ experience
of return to work after maternity leave. About

98% of nurses in Iceland are women and a large
proportion of them are at the childbearing age. The
research question was “What are nursing managers’
experiences of re-entry after maternity leave?

Method

Qualitative research based on the Vancouver
School of phenomenology was used in this study.
Two individual interviews were conducted with
10 female nursing managers who had been on
maternity leave in the years 2018-2021.

Results

“The guilt of performing poorly in both places“ is
the main finding and describes self-criticism as
well as the tension that many of the managers felt
between work and family life. There were four main
themes: Reflective maternity leave, which described
the cognitive processes and the connection with
the workplace during maternity leave; Restoring.the
role, which described the experience of stepping
back into a changed work environment and going
through the stress that came with securing and
relying on childcare; Difficulties of re-entry, which
described the stress of understaffing and unrealistic
demands; Successful re-entry, which described
personal qualities of the managers as well as

aspects in the working environment that proved

to be supportive. The need for support varied
between individuals and depended on the work
environment, family circumstances, management
experience, and personal qualities. Positive attitude
from colleagues, supervisors’ support, the ability

to set boundaries, intrinsic motivation, and work
experience contributed to a successful return.

Conclusion

Factors that seem to counteract the tension
between work and family life are professional
support, fewer working hours, flexible working
hours, and the option to work temporarily at home.
The results strongly suggest that the support

of supervisors can have a decisive effect on the
intention and ability of nursing managers to return
to the same job after maternity leave. It is crucial
to systematically meet nursing managers need for
support after maternity leave in order to reduce
turnover.

Keywords
Nurse administrators, return to work, maternity
leave, organizational support, work-life balance.
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