Dr. Sigridur Gunnarsdottir

Prifst a puvi ad vinna
meo folki, baeta,
broa og taka patt i
uppbyggingu

Vidtal: Sigridur Elin Amundsdéttir | Myndir: Porkell Porkelsson og ar einkasafni

Sigridur Gunnarsdéttir lauk BS-gradu i hjakrunar-
freedi fra Haskola Islands 1997, meistaraprofi

i skurd- og lyfleeknishjakrun med dherslu G
krabbameinshjikrun fr& University of Wisconsin
Madison arid 2000 og doktorsprofi i krabbameins-
hjakrun fra sama skéla arid 2004. Sigridur var
lektor i krabbameinshjikrun vid Haskola Islands fra
2005 til 2009 og désent fra drinu 2009 jafnframt
pui ad gegna starfi forstddumanns freedasvids

i krabbameinshjikrun vid Haskéla Islands og
Landspitala frd drinu 2005. Fra drinu 2012 og

par til i september 2022 starfadi Sigridur sem
framkvsemdastjori hjikrunar G Landspitala par
sem hin leiddi faglega préun hjakrunar og vann
medal annars ad uppbyggingu og eflingu gaeda-
og umbdétastarfs spitalans. Hin dkvad ad gefa ekki
kost & sér afram 1 pad starf og tok pann 1. oktdber
sidastlidinn vid starfi forstddumanns rannsékna-
og skrdningaseturs Krabbameinsfélagsins.

Vid fengum pessa kraftmiklu hugsjénakonu i spjall um érin og
dskoranirnar sem framkvemdastjori hjakrunar 4 Landspitalanum
og um nyja starfid hja Krabbameinsfélaginu.

Starf framkvsemdstjora hjikrunar var Smotad

Byrjum 4 pvi ad spyrja Sigridi hvad standi upp ur eftir pessi 10

dr sem framkvemdastjori hjukrunar? ,Personulega hef ég leert
mjog mikid 4 pessum tima, ég hafdi til ad mynda engan bakgrunn
i stjérnun pegar ég tok vid starfinu. Eg kom inn sem fagmadur og
visindamadur og purfti ad finna taktinn. Eg hef purft ad takast 4
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vid mjog krefjandi verkefni og pessi timi hefur verid kaflaskiptur.
DPegar ég tok vid var starfid { raun 6moétad en pad hafdi ordid
grundvallarbreyting 4 pvi nokkrum drum 4dur, starfid var adur
mjog rekstrarmidad og adaldherslan var 4 stjornun. bvi hafdi

svo verid breytt pannig ad sa sem gengdi pvi var fyrst og fremst
faglegur leidtogi en pegar ég tok vid starfinu pa studdu innvidirnir
ekki vid pad markmid. Eg til ad mynda hafdi nanast engin
mannaforrdd pegar ég tok vid og étti ad vera ad predika faglegan
bodskap dn pess ad hafa taeki og tél til ad framkvaema og studla ad
breytingum. Fljotlega eftir ad ég tok vid voru gerdar breytingar 4
skipuriti spitalans pegar starfsemi framkvaemdastjora hjikrunar og
framkvemdastjéra lekninga var sameinud og samstarf peirra jokst
til muna. A sama tima var svid visinda, mennta og nyskdpunar lagt
nidur og fert undir framkvemdastjora hjukrunar og lekninga.

Vid petta fengum vid forredi yfir malaflokkum sem gerdu okkur
raunverulega kleift ad studla ad breytingum.

Fyrstu drin for mikill timi i ad byggja petta starf upp. Mikil
dhersla var 16gd 4 gaedi og umbaetur i starfseminni og fyrstu arin
einkenndust m4 segja af pvi ad koma upp pessum innvidum en
4 sama tima voru erfid og pung mél i gangi sem ltta ad 6ryggi
og gedamdlum. Vid vorum ad taka upp nytt verklag vid ad
greina og fara yfir alvarleg atvik og ad reyna ad innleida opna
6ryggismenningu. Markmidid var ad ryna { alvarleg atvik til ad
lzera af peim og fara ur pessari gomlu hugsun, ad pad sé refsivert
ad verda 4 i starfi. Mistok eru 6hjakveemilegur hluti af starfinu
en okkar hlutverk var ad fakka peim og lagmarka skadann.
Mikilvegast er ad leera af mistokum og nota pau til pess ad vinna
a0 umbotum.”

Sigridur segir ad atokin vid ad breyta pessari menningu standi
upp ur: ,Vegna pess ad vid vorum ad reyna ad breyta dkvednum
hugsunarhetti inni 4 spitalanum 4 sama tima og ytra umhverfid
var ekki tilbuid i slikar breytingar og er ekki enn 6llum pessum
arum sidar.



Vidtal

,Vi0 purfum ad fjélga nemendum,
en vi0 purfum lika ad bjoda upp a
samkeppnishaef kjor til ad halda
betur i folk og ad breyta pui hvernig
vi0 vinnum pannig ad vid ngtum
pekkinguna okkar betur:”

Sigridur hefur styrt rannsoknarverkefnum sem hlotid hafa styrki Gr rannsoknar- og samkeppnissjédum,
beedi hér d landi og erlendis, og birt fjélda visindagreina i ritryndum timaritum.

1.tbl. 99. arg. 2023 | Timarit hjukrunarfraedinga 13



Vidtal

Fatitt ad einn beri abyrgdina pegar alvarleg
atvik verda

Fljotlega eftir ad Sigridur tok vio starfi framkvemda-
stjora kom upp alvarlegt atvik 4 gjorgaeslunni.
yHeilbrigdisstarfsmadur var dkeerdur i fyrsta sinn og
dreginn fyrir dom sem einstaklingur sem er { hréplegri
andstodu vid pad sem vid vorum ad reyna ad koma §; ad
vinnuumhverfid veri 6ruggt og starfsfolk geeti sagt fra
pvi sem for urskeidis. Pegar petta gerist for i gang vinna
vid ad endurskoda lagarammann i kringum petta pannig
ad 16gunum veeri breytt 4 sinum tima. Nyverid lagdi
heilbrigdisrarherra loks fram frumvarp til laga sem mun
hafa jakved dhrif 4 6ryggi sjuklinga og starfsmanna. Par
er dformad ad festa i sérlog dkvaedi um cumulativa og
hlutdraga refsidbyrgd heilbrigdisstofnana, enda pykir
ljést ad dkvaedi hegningarlaga um refsidbyrgd l6gadila
eigi ekki negilega vel vid pegar til athugunar eru alvarleg
atvik { heilbrigdispjénustu. Eg fagna pvi af heilum hug
ad petta frumvarp sé loks fram komid og bind vonir vid
breytingar. “

Sigridur segir ad dkvedid misremi hafi verid 4 milli pess
sem heilbrigdisstarfsmenn innan spitalans skynja sem
bryn mél og pess sem ytra umhverfid skynjar sem bryn
mél. ,Pad vard mikil umraeda innan spitalans & medal
heilbrigdisstarfsmanna hvort ad su heetta veri pa fyrir
hendi ad peir yrdu persénulega dregnir fyrir dom og
@ttu jafnvel yfir h6fdi sér sakadém. En blessunarlega var
hjukrunarfredingurinn { pessu tiltekna méli syknadur og
hasbéndadbyrgd Landspitala vidurkennd. Vid vildum
koma pvi til leidar ad pad veri edlilegt ad spitalinn beeri
alltaf ébyrgdina en ekki einstaklingarnir sem par starfa.
Pad er dkvedid misreemi i pvi { ytra umhverfinu pvi oft
vill folk ad einhver einn beri 4byrgdina. Pad m4 aldrei
gera litid ar pvi ad petta er alltaf persénulegur harmleikur
fyrir pa sem fyrir honum verda en 4 sama tima er petta

Sigridur i hnotskurn

Hvernig typa ertu i einni setningu?

persénulegur harmleikur fyrir bann sem verdur 4 i starfi.
Pad hefur ekki verid polinmaedi fyrir pvi ad pad getu
verid fleiri en eitt fornarlamb i alvarlegum atvikum og
er kannski ekki enn. Vid héfum lika lert ad pad er afar
fatitt ad einhver einn beri dbyrgd pegar alvarleg atvik
verda. Pau eru oft endapunkturinn { miklu steerra ferli
par sem margt fer urskeidis og oftast er skyringin ad
starfsumhverfid stydur ekki negilega vel vid ad hlutirnir
séu réttir og ad pad sé ekki rymi fyrir mistok. Eg heflitid
4 pad sem eitt af minum stéru verkefnum sem stjérnanda
i heilbrigdispjonustu ad vinna med kerfid pannig ad

pad stydji vid rétt verklag sem dragi ur likum & pvi ad
starfsfolki verdi 4. Pad er lika mikilveegt ad vera opinn
gagnvart sjuklingum og wttingjum pegar alvarleg atvik
eiga sér stad, pad er oft forsendan fyrir pvi ad félk geti
unnid ur sinum af6llum ef pad hefur tra 4 ad pau geti
leitt til einhvers g6ds fyrir adra. Flestir vilja ad sému
mistok hendi ekki einhvern annan, festir eru ad leita

a0 sokudolgi eda ad einhverjum sé refsad. Vid vorum

4 pessum fyrstu drum minum { starfi mikid ad hitta
adstandendur og petta v6 pungt framan af,” segir hiin og
beetir vid ad verkfoll, heimsfaraldur og fleira hafi gengid
4 medan hun sinnti starfi framkveemdastjora en alvarleg
atvik sem komu upp hafi haft mest 4hrif 4 hana.

,Eg gleymi pessu aldrei, vanpekkingin og
fordomarnir i gard hjakrunarfraedinga
voru yfirpyrmandi. Parna taladi einn helsti
ahrifamadur 1 islenskri heilbrigdispjonustu
og radgjafi radamanna.”

Attu pér 6uppfylita drauma?

Abyrgdarfull, prautseig og 6gud prinsippmanneskja. Vinir
minir segja ad ég hafi rika samkennd og réttleetiskennd, sé
trygglynd og g6d ad hlusta en prjosk.

Hvert hefur verid pitt mesta geefuspor i lifinu?

Meér finnst ég alltaf vera mjog heppin. Hef haft gott folk

i kringum mig, alin upp i sveit 1 storfjolskyldu sem hafdi
obilandi trd & mér og studdi mig i 6llu sem mér datt i hug. Svo
hef ég eignast g6da vini, mann og bérn og tengdafjdlskyldu.
Geefusporid er kannski helst pad ad hafa verid opin fyrir peim
teekifeerum sem maeta mér og ad vera ohraedd vid ad takast a
vid nyja hluti. Eg man eftir nokkrum skiptum par sem ég tok
af skarid og gerdi eitthvad sem ég var hreedd vid og pad leiddi
mig inn & nyjar brautir. Hvort sem pad var ad fara sem au pair
til Gtlanda pegar ég var 15 ara eda pegar ég hringdi i fyrsta
skipti i manninn minn Gr tikallasima & Sélon!
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Eg er meira i ad lata lifid leida mig afram og vera opin fyrir
pvi sem meetir mér frekar en ad eiga stora drauma og setja
mér haleit markmid. Minn steersti draumur er ad lifa lifi sem
einkennist af jafnveegi, gledi og keerleika og ég er alltaf ad
vinna i pvi.

Hvad gerir pu til ad naera andann, sérstaklega eftir annasama
daga og mikid alag?

Ver tima med fjolskyldu og vinum, elda gédan mat, skrepp

a skidi eda fer Gt ad hjola. Best er ef ég nae ad gera petta allt
saman.

Hvad i lifinu er pér keerast?
Fjolskyldan.



Vantar heidarleika og gagnsai i umraeduna
Hvad hefur reynst pér persénulega erfidasta dskorunin
istarfi? ,Pad er engin vafi ad pad voru fjarmélin og

petta misreemi 4 milli parfa og bjargrada. Eg er mjog
talnaglogg og les 4 fjarmal og mér fannst alltaf svo
mikill 6moguleiki i pessu. Pad eru miklar krofur settar

4 spitalann; hann 4 ad veita dkvedna pjonustu og &

sama tima héfum vid litla stjorn & pvi hvada verkefni
koma inn 4 spitalann. Vid purfum ad veita pjénustuna
og erum &kvedin endast6d, tokum vid begar 6nnur
pjonusta er ekki i bodi. Sigridur tok vid starfinu
nokkrum érum eftir hrun en htin var { 60ru starfi innan
spitalans 4 hrundrunum par sem hun sat fundi til ad leita
leida til ad spara. P4 sem forstodumadur freedasvids {
krabbameinshjikrun. ,Vid vorum buin ad ganga rosalega
hart fram i ad spara, alveg inn ad beini, og i rauninni

allt of langt ad minu mati. Pad hefur verid mikil barétta

,Pad vantar
nokkra
milljarda.”

dundanférnum drum ad vinna i pvi ad fa fjarmagn

inn i grunnstarfsemi spitalans og litill skilningur hja
stjornvoldum pegar vantadi aukid fjarmagn eftir
nidurskurd 4 drunum eftir hrun. Pad var til demis ekki
keypt kaffi fyrir starfsf6lkid 4 pessum drum. Svorin
voru idulega ad buid veri ad auka framlog til spitalans
en pa var ekki tekid med i reikninginn ad ibuum og
ferdamonnum hefur fj6lgad og sem deemi ma taka ad 4
timabili voru ferdamenn ad nyta 20% af gjorgeslurymum
landsins en pessi rymi eru mj6g takmérkud audlind.
Pjonustuporfin hefur einfaldlega aukist, pjédin er ad
eldast og fjolveikum fj6lgar. Pratt fyrir haekkud framlog
til spitalans pd hefur st hakkun ekki dugad til ad reka
pessa storu stofnun og meta pessari aukningu. bad
hafa komid ny verkefni og aukid fjarmagn hefur farid

i pau; verkefni sem spitalanum er falid ad sjé um eins
og til deemis brjéstaskimanir. Eins er oftast visad i
krénutoluhakkanir sem ad steerstum hluta eru til ad
meata hekkun 4 kjarasamningum eda verdlagi. Petta

Hvar er pinn slékunarreitur a Islandi?
Sveitin min, Gnpverjahreppur.

Uppahaldshreyfing?
Gonguskidi a veturna, hjola & sumrin og gongutiar med
hundinn fyrir hattinn alla daga arsins.

Te eda kaffi?
Kaffi, hef drukkid pad fra pvi ég var fimm ara.

Morgunhani eda nattugla?
Er nattugla ad edlisfari en lifi lifi morgunhanans.

Besta bok sem pu hefur lesid?

Fateekt folk eftir Tryggva Emilsson, Grasid syngur eftir
Doris Lessing og svo er ég mjog hrifin ad skaldségunum
hennar Audar Ovu og ljédunum hennar Gerdar Kristnyjar.

Vidtal

eru ekki nyir peningar. Pad er rétt ad framlog hafa verid
aukin en pad stendur samt ekki undir grunnfjarmégnun
4 starfsemi spitalans sem er sannarlega vanfjirmognud.”
Framl6g rikisins fela oft i sér falda hagraedingakréfu til
vidbotar vid pa sem er uppi 4 bordinu. Umradan er
lika oft med peim haetti ad hun grefur undan trausti 4
milli starfsmanna og stjérnenda 4 stofnuninni. Aukin
framlég til spitalans eru bundin i launahekkunum
vegna kjarasamninga og eyrnamerkt i ny verkefni sem
spitalanum eru falin. Starfsf6lkid, skiljanlega, segist ekki
sjd bess nein merki ad framlogin skili sér { klinikina og
allir eru dsattir. En pad er vegna pess ad heidarleikann og
gagnsid vantar i pessa umraedu,” Gtskyrir hin.

Og groflega, hversu mikid fjarmagn vantar ad pinu

mati? ,Pad vantar nokkra milljarda. Neertakast er ad
benda 4 ad framl6g okkar til heilbrigdismala eru legri

en ndgrannalanda okkar. Pvi er oft borid vid ad vid séum
yngri bjod en pjodir ndgrannalanda okkar og par af
leidandi eigi kostnadur vid heilbrigdispjonustu ad vera
leegri. Pad er alveg rétt ad vid erum yngri en pad er hins
vegar hlutfallslega dyrara ad reka heilbrigdispjénustu i
litlu landi par sem fimenn og dreifbyl pjéd byr og nanast
6ll heilbrigdispjonusta parf samt ad vera til stadar. Mér
hefur fundist pessi umrada 4 milli veitenda pjénustunnar
og yfirvalda ekki vera vitren og hun hefur i raun verid
mér mjog pungbeer pvi hin er ekki rokrétt og stridir gegn
réttletiskennd minni.

FI6kid ad vinna med 6formlegt vald

Sigridur segir pad einnig hafa reynst sér erfitt, sérstaklega
fyrstu drin i starfi sem framkvemdastjori hjakrunar,
hafdi hun litid svigram og litlu hlutverki ad gegna
gagnvart hjukrun 4 spitalanum eins undarlega og pad
kann ad hljéma. ,Skipulagid var einfaldlega pannig ad

ég 4tti ad vera i 60ru. Pad voru ymsir peirrar skodunar

Sambhlida starfi sinu sem framkveemdastjori hjukrunar hefur
Sigridur einnig gegnt starfi préfessors i krabbameinshjdkrun vid
Haskdla Islands frd drinu 2017.
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Vidtal

Sigridur, dsamt eiginmanni sinum Magnusi Haraldssyni, d génguskidandmskeidi
a Isafirdi, myndina ték Oskar Pall Sveinsson.
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ad starf framkveemdastjora hjukrunar veeri 6parft og

pad hefdi eflaust verid lagt nidur ef pad hefdi ekki verid
bundid i16g. Framkvamdastjori hjikrunar er ekki
beinn yfirmadur hjukrunar 4 Landspitala og hefur pad
6neitanlega dhrif 4§ umbod hans og éhrif. Pegar ég tok
vid starfinu hafdi ég ekki nein verkferi til pess ad hafa
4hrif 4 hjukrun. Petta hefur breyst med drunum og ég
heflagt mig fram um ad auka vegi framkvemdastjora
hjukrunar gagnvart hjikrun. Mikilvegustu verkferin
sem framkvaemdastjori hjukrunar hefur haft til ad hafa
4hrif 4 hvernig hjikrun proast, er { gegnum menntun

og starfspréun og geeda- og umbotastarf sem ég hef lagt
mjog mikla dherslu 4 ad efla og styrkja med frébaeru folki.
Eg var { minu starfi ekki yfirmadur hjukrunar og gat pvi
oft ekki sinnt hjikrunarfredingum sem til min leitudu
med ymis mdl. Pad er fl6kid ad hafa ekki formlega valdid
heldur purfa alltaf ad vinna med petta 6formlega vald.
Eg hefdi, eftir 4 ad hyggja, viljad hafa meiri raunveruleg
dhrif 4 pad sem var ad gerast i hjikrun, midla pvi og vera
synilegri sem leidtogi. Byggt & pessari reynslu finnst
meér ad til framtidar purfi ad styrkja enn frekar stodu
framkvamdastjora hjukrunar og veita honum skyrara
umbod til ad axla raunverulega 4byrgd 4 hjukrun &
Landspitala“

Haettulegt vidhorf

Sigridur segir mikilveegt ad hjukrunarfredingar séu
synilegir leidtogar, pad sé mjog mikilvaegt ad peir

séu hafdir med { radum pegar dkvardanir eru teknar

um préun i heilbrigdispjénustu svo peirra mikilveega
sjonarhorn vanti ekki. ,Mér hefur til ad mynda ekki
pott pad tekid negilega alvarlega ad fyrirsjdanlegt var
ad skortur yrdi 4 hjukrunarfredingum 4 Islandi eins og
alls stadar annars stadar i heiminum. Pad virdist enn
eima eftir af peirri hugmynd ad hegt sé ad fa ,g6dar
konur* til ad hugsa um veikt folk, hvort sem pad er a
sjukrahtisum, 6drum heilbrigdisstofnunum, heima eda i
6ldrunarpjonustu. I0ulega hef ég verid spurd ad pvi hvort
ekki sé hagt ad fela 6drum verkefni hjikrunarfredinga,
hvort nimid peirra sé ekki of langt og par fram eftir
gotunum. Petta er vidhorf sem lodir vid og er heettulegt,
ekki bara fyrir hjikrunarfredinga sem stétt, heldur ekki
siour fyrir sjuklinga og heilbrigdiskerfid i heild sinni.

Hun rifjar i pessu samhengi upp samtal sem hun 4tti
snemma 4 sinum ferli pegar hin sat fund med péverandi
landleekni { vitna vidurvist. ,Verid var ad reda yfirvofandi
skort & hjukrunarfreedingum og landlaeknir segir pa ad
pegar hann hafi starfad sem laeknir i heilbrigdispjonustu
hafi hjukrunarfreedingar adallega verid i pvi ad bursta
tennur og greida har og ad hann vissi ekki betur

en ad peir veeru enn ad pvi. Eg gleymi pessu aldre,
vanpekkingin og fordémarnir i gard hjukrunarfreedinga
voru yfirpyrmandi. Parna taladi einn helsti dhrifamadur

i islenskri heilbrigdispjonustu og radgjafi ridamanna.

En pann tima sem ég var framkvemdastjéri hjukrunar
vard ég vor vid petta vidhorf og pau 6fl sem halda
hjukrun nidri. P6 svo ad betta sé alls ekki lysandi fyrir
vidhorf leknastéttarinnar pa hefur mér pétt pessi vidhorf
eiga of greidan adgang i stjornsysluna og politikina.
Hjukrunarfraedingar hafa til deemis ekki samid um sin
kjor { morg ér. Pad er talad nidur til hjukrunarfredinga og
ég skynja petta vidhorf ad hjukrunarfredingar eigi bara

ad meta i vinnuna og skila sinu. Félk hefur lika mjog



»~Mér hefur fundist pessi umraeda & milli veitenda
pjonustunnar og yfirvalda ekki vera vitreen og
hin hefur i raun verid mér mjog pungbaer pui
han er ekki rokrétt og stridir gegn réttlaetiskennd
minni.

miklar skodanir 4 pvi hvad hjikrunarfredingar eru ad
fast vid og hvar peir vinna. Pad er hins vegar min skodun
a0 hjikrunarfredingar rddi pvi, eins og annad folk, hvar
peir starfi og ad pad sé 4 dbyrgd heilbrigdisstofnana ad
skapa vinnuumbhverfi sem ladar til sin hjikrunarfreedinga
og heldur peim { starfi. Vinnuumhverfid, kaup og

kjor purfa ad vera pannig ad starfid sé raunhaefur

kostur og val. Flestir hjukrunarfraedingar vilja starfa

vid hjukrun og langsteersti hluti peirra sem eru ekki

ad vinna 4 heilbrigdistofnunum eru ad vinna storf

par sem hjukrunarfraedin skiptir miklu méli eins og

i nysképunarfyrirtaekjum i heilbrigdispjonustu og
lyfjapréun svo demi séu tekin.

Stéttin lidur fyrir pad ad vera kvennastétt

Hun leggur dherslu 4 ad préun i hjukrun sé mjog
mikilveg og hjukrunarfredingar purfi ad vera hluti af
peirri préun. Peirra menntun nytist { 60rum stéfum en
bara inni 4 heilbrigdisstofnunum. ,Hjakrunarstéttin
lidur fyrir pad ad vera kvennastétt og ein leidin er ad
fjolga karlménnum i hjikrun en pad 4 samt ekki ad
vera lausnin, pad 4 ad meta storf hjikrunarfredinga

ad verdleikum. Starfid krefst mikillar pekkingar

og er mjog krefjandi, badi likamlega og andlega.
Hjukrunarfraedingar purfa lika ad vera virkir { ad sinna
endurmenntun til ad halda i vid stduga teknipréun til
a0 mynda,” segir hun. Rannsoknir 4 6ryggi sjuklinga og
tengsl vid monnun i hjukrun segja allt sem segja parf.

Afburdafagfolk st6d vaktina i heimsfaraldri
Talid berst ad heimsfaraldrinum sem setti samfélagid
md segja 4 hlidina i lengri tima en nokkurn 6radi fyrir.
Sigridur segir ad sitt hlutverk i Covid-19 hafi ad mestu
leyti verid 4 bak vid tjoldin. ,Eg purfti ad tryggja pad ad
vid veerum med hjukrunarfreedinga sem hefdu pd heefni
sem til purfti til ad sinna pessum storfum. Til demis
pegar opna purfti Covid-19 legu- og gongudeildir.

Pad purfti lika starfsfolk til ad sinna simaveri Covid-
gongudeildar og festir vita ad i simaverinu storfudu
gridarlega reyndir hjukrunarfraedingar; folk med svarta
beltid i hjakrun, mé segja, sem kom i veg fyrir innlagnir
0g gat veitt naudsynlega fjarpjonustu sem minnkadi
4lagid 4 heilbrigdisstofnanir. Onnur heilbrigdispjénusta
leid fyrir petta i faraldrinum,” utskyrir Sigridur pegar
hun rifjar upp pennan sérstaka tima pegar veiran skaeda
atti svidid og umradan um heimsfaraldurinn heldur
dfram: ,Pegar bylgjurnar gengu nidur tti ad keyra i
gegn skurdadgerdir og annad sem hafdi setid 4 hakanum
en pad gleymdist ad sama fagfélkid sem sinnti Covid
sjuklingum tti svo ad fara ad keyra i gegn pessar adgerdir
sem hofdu setid 4 hakanum. Pessi timi ték sinn toll,
margir gengu mj6g nerri sér, unnu of mikid og nu sjaum
vi0 a0 veikindationi er hd og vaxandi. Allir I6gdust 4 eitt
og stjornendur 4 spitalanum unnu lika alla daga drsins.

Vidtal

Folk segir stundum ad heilbrigdiskerfid hafi hrokkid i
gang pegar faraldurinn braust t, pa hafi hjolin farid ad
snuast. En eins og ég sé petta, en ferri kannski atta sig 4,
pé vinnur félk ad umbotum 4 spitalanum 4 hverjum degi
og hefur gert i dratugi. Svo pegar vid st6dum frammi fyrir
pessari storu dskorun var hagt ad sameina alla kraftana
ileysa petta stora verkefni sem Covid-19 var. Onnur
verkefni voru 16g0 til hlidar og pekkingin og reynslan for
6ll1ad leysa petta eina verkefni. Undirbuningurinn hafi
att sér stad, pess vegna gekk petta eins vel upp og raun
bar vitni, utskyrir hun brosandi.

Markmidid alltaf hagsmunir sjaklinga og
hjakrunarfredinga

P4 leikur okkur forvitni 4 ad vita hvad hafi verid pad
besta vi0 starfid, hvernig hefur pad til ad mynda gert pig
ad betri fagmanneskju eda stjornanda? , Eg prifst 4 pvi ad
vinna med félki, bata, préa og taka patt { uppbyggingu.
Eg vann ad verkefnum sem studla ad betri pjénustu pvi
samfélagid er alltaf ad breytast. Mér finnst fribeert ad

f4 a0 vinna med flinku og dugmiklu f6lki sem brennur
fyrir pvi sem pad er ad gera. Ad hafa tilgang med starfinu
er svo mikilvaegt og ég hef alltaf haft sama markmidio
sem eru hagsmunir sjuklinga. Madur er lika ad leggja sitt
af morkum i hjukrun sjiklinga p6 svo ad madur starfi
vid stjérnun, rannséknir eda kennslu. Pad vill svo til ad
hagsmunir sjuklinga og hjikrunarfredinga fara nanast
alltaf saman, pad var raudi prddurinn i minu starfi sem
framkvemdastjéri hjukrunar. Og begar ég er ad beita
mér fyrir hjukrun pd er ég ad beita mér fyrir sjuklingana
lika, petta hangir saman.”

Sigrl’éur segist { grunninn vera visindamadur sem marki
pad hvernig hin horfi 4 verkefni og dskoranir i starfi:
,Eg spyr mig gjarnan hvort vid vitum ad st leid sem vid
erum ad fara sé endilega besta leidin og muni skila peim
drangri sem vid erum aod leitast eftir? Pad er mikilvagt ad
markmidin sem vid etlum okkur ad nd séu skyr i pessu
samhengi; hvad er pad sem vid viljum bzta eda breyta?
Breytingar mega ekki verda eingdngu breytinganna
vegna, per verda ad hafa tiletlud dhrif og tilgang,”
utskyrir hun og itrekar ad f6lkid sem hun hafi starfad
med pegar hin var framkvemdastjéri hjakrunar hafi
verid samansafn af hafileikariku flki, hugsjonafélki.

Saknar samstddu innan hjakrunarsamfélagsins
Talid berst ad stéttinni og Sigridur segir ad pratt fyrir

allt g60a fagfolkid par sakni hin pess ad ekki sé meiri
samkennd og samstada i hjukrunarsamfélaginu i pvi ad
bera virdingu fyrir pvi sem adrir eru ad gera innan pess.
,Til demis pessi umraeda um ad allir hjukrunarfraedingar
séu komnir i einhver verkefni. Fyrir pad fyrsta er pad ekki
rétt en 4 sama tima viljum vid ad hjukrunarfredingar
taki ptt i og leidi pad ad méta og proa pjonustuna og
hjukrun, vid viljum lika ad hjukrunarfredingar hafi
fjolbreytileg taekiferi til ad vaxa og proast i starfi.
Adspurd hver sé rot pessarar umradu og 6einingar

sem hun geti leitt af sér segist Sigridur halda ad pessi
neikvada umraeda skapist vegna skortstodu. ,Folk
upplifir sig i klemmu — af hverju er pessi ekki komin

a0 taka vaktir og fleira i peim dur. Lika vegna pess ad

vid erum ekki négu dugleg ad midla heildarmyndinni,

Landspitalinn er mjog stor vinnustadur og fjolbreyttur.
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Vidtal

Onnur birtingarmynd 4 pessari deiningu er pegar . .
umrzdan beinist ad pvi ad skortur sé 4 hjikrunar- ,Pad er 6rugglega personuleg reynsla sem
gtti mér i pa att; badar Smmur minar létust
Gr krabbameini en ég var mjog ndin Smmu

minni og néfnu sem lést pegar ég var 11 ara.”

freedingum. P4 kemur oft upp { umraedunni ad pad purfi
bara ad hakka launin. Pad er hins vegar ekki rétt, pad

er mikilvaegt ad launin séu samkeppnishzf og pa parf
ekki sist ad horfa 4 dagvinnulaun hjikrunarfredinga.
En jafnvel p6tt ad allir sem hafa leyfi til ad starfa sem

hjukrunarfredingar og starfa vid annad kemu til starfa

i hjukrun pa myndi pad ekki duga til. Naudsynlegt

er ad fjolga { hépnum lika. Pad er hins vegar ekki

einfalt.” Sigridur segir ad pad sé mikil dskorun ad fjolga
nemendum { hjukrunarfredi en pad sé dskorun sem verdi
ad leysa. ,Vid purfum ad fj6lga nemendum, vid purfum
ad bjoda upp 4 samkeppnishzf kjor og vid purfum lika
ad breyta pvi hvernig vid vinnum pannig ad vid nytum
pekkinguna okkar betur. Vid hofum fjolgad nemendum 4
undanférnum drum og erum alveg komin ad polmérkum
en til pess ad tryggja geedin i pvi sem vid erum ad gera pd
verdum vid ad styrkja innvidi vardandi kliniska kennslu
og til deemis rida inn kennslustjéra. Vid héfum verid

a0 taka upp hermindm og annad slikt og pad er hegt ad
ganga miklu lengra 1 pvi, vid purfum ad leita leida til pess

ad pad gangi upp.”

Sigridi list ekki illa & ad rébotar gangi i dkvedin storf &
heilbrigdisstofnunum. , Peir munu ekki koma i stadinn
fyrir hjukrunarfredinga og ekki draga ur porfinni en

peir munu gjorbreyta pvi hvernig vid vinnum dsamt
6drum teekninyjungum. I dag er allt of miklum tima

eytt i vinnu sem taeknin 4 ad hjalpa okkur vid og ef

vi0 nedum miklum drangri { pvi ad breyta og bata
skrdningakerfid og lyfjaferli myndi meiri timi gefast til ad
sinna sjuklingum,” segir hun og leggur dherslu 4 ad nyta
eigi teeknina pott hjakrunarstarfid snuist i grunninn alltaf
um samskipti. ,Feerni { mannlegum samskiptum er kjarni
starfsins sem breytist ekki, { framtidinni munum vid samt
an efa reida okkur meira 4 tekni sem vid munum lika
nota med markvissari hetti { samskiptum vid sjiklinga.

Skilur satt en hefdi viljad gera miklu meira fyrir
hjikrun

Eftir gott spjall um 4rin 4 Landspitala stondum vid upp
og sekjum okkur meira kaffi, pad er ekki tr vegi ad
spyrja hana i leidinni hvort hin muni sakna starfsins?
»Pad var erfitt ad taka 4kvordun um ad hzetta, ég elska
Landspitalann,” svarar hun brosandi en betir svo vid:
,,Eg var buin ad vera framkvemdastjori hjukrunar i tiu
dr og held pad sé ekki hollt ad vera mikid lengur i sliku
starfi, hvorki fyrir mann persénulega eda stofnunina
sem madur starfar fyrir. Mér baudst mjég spennandi
starf sem forstodumadur Rannsdékna- og skraningaseturs
Krabbameinsfélagsins sem gefur mér taekifeeri til ad
sinna pvi sem ég upphaflega leerdi og @tladi mér ad

fast vid. Ad auki starfa ég sem préfessor vid Hi og sem
forstodumadur fraedasvids i krabbameinshjikrun &
Landspitala og er pvi enn tengd spitalanum. Markmidid
i 6llum pessum stérfum er i raun pad sama, ad beaeta
pjonustuna vid sjuklinga med krabbamein med pvi ad
vinna ad rannséknum, kennslu og préun. Hun segist
skilja satt, hefdi p6 viljad gera miklu meira fyrir hjikrun
en pad sé miklu steerra mal sem hiin muni halda dfram
ad beita sér fyrir, med 6drum hetti 4 nyjum stad. Starfid
leggst vel i hana enda md segja ad hun sé komin 4
heimaslédir.”
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Persdnuleg reynsla olli pvi ad
krabbameinshjikrun vard fyrir valinu

Sigridur er med doktorsprof { krabbameinshjikrun, hvers
vegna valdir b pad sérsvid innan hjukrunar 4 sinum
tima? , Eg 6ttadist sjtkdéminn, fannst hann 6gnvekjandi
en ég dkvad samt ekki ad fara i krabbameinshjiakrun

fyrr en ég var ad kldra BS-namid. Pad er 6rugglega
persénuleg reynsla sem ytti mér i pd 4tt; badar Gmmur
minar létust ur krabbameini en ég var mj6g ndin 6mmu
minni og néfnu sem lést pegar ég var 11 ara. A peim
drum var pad oft pannig ad krabbameinsveikir vildu

ekki ldta sina ndnustu sjd sig pegar peim for ad hraka.

Og bad var pannig ad ég sa ekki 6mmu mina sidustu
vikurnar sem hun lifdi. Pad var hennar 6sk og ég virdi
pad en pad var mjog sart. Sidan lést Smmusystir min

ur krabbameini pegar ég var ad leera hjikrun, petta var
erfitt krabbamein og hun mjog veik og ég held ad pessi
upplifun hafi 4 endanum ordid til pess ad ég fékk dhuga 4
krabbameinshjiakrun.

Eftir atskrift for Sigridur ad vinna 4 11E sem var
krabbameinsdeild 4 Hringbraut. Sidan fér ég 4 12G sem
var kvidarholsskurddeild og par voru lika framkvemdar
brjoéstaadgerdir & konum med brjéstakrabbamein.

A bessum tima var ég btin ad dkveda ad fara i
framhaldsndm og for til Bandarikjanna i kliniskt
meistarandm { krabbameinshjukrun. Mér likadi svo vel
par ad ég dkvad ad fara beint { doktorsndm. Eg tladi
svo ad vinna sem hjikrunarfredingur og hafdi aldrei
14ti0 mér detta bad til hugar ad fara i stjornunarstarf en
rannsoknarvinna heillar mig,” segir hiin og pad er pvi
lj6st ad hun er komin 4 réttan stad sem forstdumadur
Rannsdkna- og skraningarseturs Krabbameinsfélagsins
en Sigridur ték vid pann 1. oktdber sl. Hin segir

morg bryn verkefni fram undan, en spad er gridarlegri
aukningu i nygengi krabbameina 4 naestu 20 drum eda
rimlega 40% til 2035 og rimlega 50% til 2040. , Ahaetta
okkar sem einstaklinga fyrir pvi ad fi krabbamein er
ekki ad aukast heldur er petta fyrst og fremst vegna
pess ad pjodin er ad eldast. Ad auki eykst mjog sa

fjoldi sem lifir eftir greiningu krabbameins sem margir
hverjir purfa 4 evilangri medferd ad halda. Petta mun
hins vegar hafa i for med sér mjég aukna pjonustuporf.
Ef vid viljum ganga ad pvi visu ad fi pjonustu sem er
sambzerileg vid pad sem er bodid upp 4 i dag parf ad
hrinda af stad mjog markvissum adgerdum. Vid purfum
fleira heilbrigdisstarfsfolk, fullnegjandi husnadi,
adgang ad nyjustu lyfjum og 66rum medferdum og
auka parf notkun 4 fjarheilbrigdispjénustu. Eg geeti
haldid lengi 4fram enda brenn ég fyrir pessu verkefni.
Krabbameinsfélagid hefur bau markmid ad faekka peim
sem greinast, fjolga peim sem lifa og beeta lidan og
lifsgeedi peirra sem lifa. Eg samsama mig mjog pessum
markmidum sem ég fa teekiferi til ad vinna ad i starfi
minu’, segir hun ad lokum.



